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Le mandat du Centre Lemaire en gestion responsable est de

« Promouvoir et valoriser les pratiques
de gestion socialement responsable »
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MOT DE LA DIRECTRICE ADMINISTRATIVE

du Centre Lemaire en gestion responsable

Grace au travail de fond réalisé ces
derniéres années, 2024-2025 aura été
I'occasion de tourner notre regard vers
I'avenir afin de préparer les prochaines
étapes de développement du Centre
Lemaire en gestion responsable (CLGR).

Les réalisations de la derniére année sont
d'abord le fait de nos membres étudiants,
qui continuent de se démarquer par leur
dynamisme et leur implication soutenue
en recherche. Au cours de l'année, ils
ont participé a plus de 50 publications et
conférences scientifiques. Trois stagiaires
de recherche au 1¢" cycle ont pu s'initier
a la réalisation d'un projet de recherche
sous la supervision de nos membres
professeurs, un nombre qui dépasse les
objectifs fixés. Andrée-Anne Guesthier et
Amina Wazoumi, étudiantes au doctorat
en administration, se sont également
démarquées en devenant la seule équipe
de la province a obtenir un financement
du programme Regards ODD du Fonds
de recherche du Québec en 2024-2025.

Signe de la qualité de nos nouveaux
membres, la P Geneviéve Robert-Huot
a obtenu en 2024 un prix de la meilleure
thése de I'Ecole des sciences de la gestion

A

de 'UQAM pour sa thése intitulée Le
changement de la GRH en situation de
proximité : 'étude ethnographique d’une
PME. Notre équipe professorale n'est
pas en reste, avec un nombre record de
14 projets financés cette année et un
taux de succes inédit de plus de 75 %
dans leurs demandes de financement.

Enfin, 2024-2025 se démarque aussi
comme une grande année sur le plan du
rayonnement de la recherche en gestion
responsable. Nos membres professeurs
et étudiants ont représenté le Centre

NATHALIE ANGELE-HALGAND
Vice-doyenne a la recherche



dans prés de 50 congrés internationaux.
De plus, le CLGR a organisé 3 événements
d’'envergure, dont le colloque Perspectives
croisées sur les pratiques de gestion
responsable, tenu en mai 2025 lors du
52¢ Congres de I'Acfas a Montréal.

Pour le Programme d’intervention dans la
communauté, 2024-2025 s'est également
avérée étre une année de consolidation
des acquis et de développement de
grands projets.

La structure de maillage entre le cours et
les acteurs du milieu fonctionne a plein
régime et l'expertise de nos équipes
étudiantes de I'Ecole de gestion est
désormais réservée jusqu'a une année
a l'avance! Nos liens et nos partenariats
avec les acteurs du milieu se renforcent
aussi. Nos anciens partenaires reviennent
de session en session et contribuent
grandement a faire rayonner le
programme sur les territoires de I'Estrie et
de la Montérégie. LApéro PIC est toujours
un moment festif de réseautage et de
célébrationtres attendu parl'ensemble de
nos partenaires qui nous permet, chaque
année, de célébrer nos collaborations.
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Par ailleurs, lannée écoulée est
venue clbéturer le développement et
I'expérimentation d'une autre modalité de
collaboration innovante et durable avec
les partenaires, les Labos PIC, qui avait
démarré en 2023. Huit organisations ont
ainsi été accompagnées par nos équipes
étudiantes, pendant deux ans, durant
tout le processus, allant de la création
a la mise en place de nouveaux projets.
Huit solutions inédites a des enjeux de
société prioritaires ont ainsivu le jour et la
satisfaction des partenaires impliqués est
totale. Présentée dans des événements
régionaux comme innovation sociale
et pédagogique, cette modalité de
collaboration fait dorénavant partie de
I'offre de service du PIC et une 2¢ cohorte
de labos PIC est en préparation pour un
démarrage a l'automne 2026.

Grace a la confiance de nos donateurs,
a I'engagement de nos étudiantes et de
nos étudiants, au dévouement de notre
personnel enseignant et a I'implication de
notre équipe de recherche, nous pouvons
renforcer notre mission de former des
gestionnaires responsables et continuer
a générer des impacts concrets dans
notre communaute.



NOTRE MANDAT

Issu d'un don généreux de la Fondation
de la famille Lemaire, le Centre Lemaire
a été créé en mai 2018. Logé a I'Ecole de
gestion de I'Université de Sherbrooke, il a
pour mandat de promouvoir et valoriser
les pratiques de gestion socialement
responsable.

LES FRERES LEMAIRE
Fondation de la famille Lemaire

I réalise son mandat a travers les

deux dimensions constitutives de
I'Université : 'enseignement et la
recherche.

Le Centre rassemble prés de quarante
chercheures et chercheurs et un nombre
équivalent d'étudiantes et étudiants
en recherche, qui partagent des
expertises connexes. Les membres du
Centre Lemaire en gestion responsable
réalisent des recherches appliquées pour
développer des approches et des outils
de gestion qui contribuent a 'adoption de
pratiques socialement responsables en
milieu organisationnel.

Le Centre Lemaire contribue a valoriser
les connaissances grace a un programme
novateur  d'intervention dans la
communauté. Le Centre a coordonné
la mise en place du nouveau cours
obligatoire Moi, gestionnaire socialement
responsable, qui voit les étudiantes et
étudiants réaliser des interventions dans
le milieu en réponse aux besoins de
gestion de la collectivité.



LA GOUVERNANCE

Les roles et les responsabilités

Direction administrative

Le vice-décanat a la recherche chapeaute les activités du Centre Lemaire. Il entérine
les décisions prises par les différentes instances et s'assure de la compatibilité des
orientations du Centre avec celles de I'Université.

Direction scientifique
La direction scientifique préside le comité scientifique et est responsable du
fonctionnement et de la programmation des activités du Centre.

Coordonnatrice du Programme d'intervention dans la communauté (PIC)

La coordonnatrice assure les fonctions de planification, de coordination, de réalisation
et de déploiement de la planification stratégique pour favoriser l'établissement de
partenariats durables et mesurer en continu I'impact des interventions étudiantes dans
le milieu.

Coordonnateur scientifique
Le professionnel de recherche assure un soutien a I'animation de la vie scientifique, a la
rédaction des demandes de subvention et a 'administration du volet recherche.

Comité d'orientation

Le comité d'orientation donne son avis et conseille le comité scientifique sur les priorités
a établir dans le cadre du plan d’action et de la programmation stratégique, participe
a l'identification de pistes d'action et exerce un regard critique sur le développement
du Centre.

Comité scientifique

Les membres du comité scientifique représentent les intéréts des chercheurs de leurs
axes de recherche respectifs. Le comité supervise la mise en ceuvre de la programmation
scientifique du Centre.



LA STRUCTURE ORGANISATIONNELLE

Directrice administrative du Centre Lemaire en gestion responsable
Vice-doyenne a la recherche
Pre Nathalie Angelé-Halgand

Directrice adjointe
Amélie Bourbeau

Centre Lemaire en gestion responsable

Comité d'orientation

Pr Abdel Mekki Berrada , P Nathalie
Angelé-Halgand, P Marie-Michelle Gouin,
Patricia Lemaire, P" Claude-André Guillotte,
Sébastien Morin

Programme d’intervention dans

Volet recherche la communauté (PIC)

Direction scientifique Coordonnatrice du PIC

Pre Marie-Michelle Gouin Sondés Allal

Comité scientifique Responsable du cours

Pr Sofiane Baba, P Hélyoth Hessou, Moi, gestionnaire socialement

Pr David Pavot, Pr Rayan Refakar, responsable

Pre Geneviéve Robert-Huot Pr Claude-André Guillotte
Coresponsable du cours

Coordonnateur scientifique Moi, gestionnaire socialement

Maxime Plante responsable

Pre Marie-Luc Arpin
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VOLET
RECHERCHE

= UN DEVELOPPEMENT
£ DES CONNAISSANCES



NOTRE EXPERTISE

Thématiques de recherche (8)

Santé et bien-étre

au travail

Développement
durable

Finance
responsable

Fthique des Gestion Gestion du
affaires responsable changement

Gouvernance des
organisations

Marketing
responsable

Responsabilité
sociale des
organisations
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Groupes et chaires de recherche associés (4)

» Chaire de recherche en intégrité financiéere CIBC
» Chaire de recherche sur 'antidopage dans le sport

» Chaire Desjardins en finance responsable

» Groupe de recherche en finance responsable (GReFA)

Chercheures et chercheurs en gestion responsable (36)

» Angelé-Halgand, Nathalie
» Arpin, Marie-Luc

> Baba, Sofiane

> Bahl, Lionel

» Beauchamp, Sophie

> Béliveau, Julie

» Boivin, Caroline

» Bourassa Forcier, Mélanie
» Cadieux, Jean

» Cadieux, Nathalie

» Champagne, Claudia

» Coggins, Frank

» Corriveau, Anne-Marie

» Courcy, Francois

» Coutu, Marie-France

» Dahan, Jacqueline

» Desfleurs, Aurélie

» Desmarais, Lise
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> Durand, Marie-Josée

» Farhat, Amel

> Fournier, Pierre-Luc

» Gebert, Raoul

» Gentzoglanis, Anastassios
» Gouin, Marie-Michelle

> Guiliani, Florence

» Hessou, Helyoth

» Labelle-Deraspe, Rémi

> Lafleur, Michel

> Létourneau, Isabelle

> Pavot, David

> Plouffe-Malette, Kristine
» Refakar, Rayan

> Robert-Huot, Genevieve
» Somé, Hyacinthe

» St-Hilaire, France

» Talbot, Caroline



DES RECHERCHES A FORT IMPACT

Chaque année, nous mettons sous le projecteur quelques réalisations scientifiques de
la derniere année qui se démarquent par leur impact. Un échantillon de la recherche
inspirante produite par nos chercheurs et nos chercheuses!

Firm-level climate sentiments, climate politics and implied cost of equity capital
Journal of Corporate Finance
Katsiaryna S. Bardos, Dev R. Mishra et Hyacinthe Somé

Publié dans I'une des revues scientifiques
les plus prestigieuses du domaine de
la finance, cet article co-signé par le
P" Hyacinthe Somé démontre que les
entreprises qui communiquent de
facon crédible et positive sur les enjeux
climatiques inspirent davantage confiance
aux investisseurs, ce qui réduit leur : 1
coat de financement. Fait intéressant : y S \

ce sont justement celles installées dans - \ 3

les régions les plus vulnérables ou les ' N\n

moins “vertes” qui en profitent le plus, un / N h

paradoxe nommé « effet boomerang ». Un

argument de plus pour inciter les grandes HYACINTHE SOME
organisations a accélérer leur transition Co-auteur de la publication
vers la durabilité!
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La mesure des risques psychosociaux : un premier pas vers I amélioration continue
Revue RH, 2024, volume 27, n°2

Marie-Michelle Gouin, Nathalie Cadieux, Eveline Morin, Rémi Labelle-Deraspe et Hermann
B. T. Tegninko

Mieux vaut prévenir que guérir, dit 'adage
populaire!l Mais comment prévenir les
risques intangibles comme ceux qui
relevent de la santé mentale? Publié dans
la Revue RH de I'Ordre des conseillers
en ressources humaines agréés (CRHA),
I'article de la P Marie-Michelle Gouin

N . \ b Y
et ses colléegues propose une solution a -.‘E\ ?% :
cette question épineuse. Pour outiller les aﬁn‘{ :

"y
professionnels des ressources humaines 5;5‘ ,‘5;}
- LY

7 . . 7 . . -\\,“ ; ‘\-
dans la realisation d'un bon diagnostic :irtii:f.
des risques psychosociaux, I'équipe %3 .ﬁg

S , PR SR
de recherche a utilisé une méthode de N‘f i
. . . , ; :
visualisation innovante, l'arbre de la ,(,l RN
ORI . . ]
réalité courante (voir ci-contre). Cette | Uui"g 2
N

méthode imagée permet de distinguer les ﬂ"“ :
symptémes des causes racines et donc :
d'orienter les efforts vers une prévention &
durable des enjeux liés aux risques

psychosociaux. Un outil professionnel ARBRE DE LA REALITE COURANTE
plus que bienvenu pour faire face aux Représentant les symptémes et
nouvelles obligations introduites par la les causes racines de la détresse

modernisation de la Loi sur la santé et la . .
chez les professionnels du droit au

. i
securite du travailt Canada. © Nathalie Cadieux

13



LE FINANCEMENT DE LA RECHERCHE

La recherche en chiffres

14
Demandes
financées

29

Projets de
recherche actifs

36

Nombre de chercheurs et
chercheuses membres

18

Demandes
déposeées

13

Partenaires
des milieux de
pratique

1013296$

En subventions de recherche
annuelles obtenues en 2024-2025

14



LA PREPARATION DE LA RELEVE

Diplomées et diplomés 2024-2025 (4)

Maitrise en administration (M. Sc.) Doctorat en administration (DBA)

» Armel Chrislain Djomako Tchuangou > Jamel Gamra

» Anthony Vandal
» Jacqueline Noelle Soppo Ekame

Etudiantes et étudiants au doctorat (32)

> Nadia Bakrim

> Khalil Bechnani

» Salma Benassila

> Audrée Bethsa Camille
» Justine Brousseau

> Annie Chaumont

» Thierry Dago

» Patrice Daneau

> Martine Desir

> Ibrahima |l Diallo

» Arash Faizabad

» Smith Djihoui Gnepa

» Andrée-Anne Guesthier
» Khadim Rassoul Gueye
» Dominique Jolette

» Sandra Lafleur
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» Danael Lambert

> Frédéric Letullier

» Khaoula Alaoui Mamoun
» Caroline Marois

» Justine Meunier

» Lynn Mills

» Carla Minozzo

> Eveline Morin

» Donat Mpunga

» Ayokounle Nazif Orou Zime
» Yacouba Ouattara

> Anne-Julie Ouellet

» Samuel St-Martin

» Hermann Brice Tegninko Tamokoue
» Armel Chrislain Djomako Tchuangou

» Ignanone Amina Wazoumi



Etudiantes et étudiants 2 la maitrise (M. Sc.) (20)

» Patrick Amuli

» Sanou Badiane

» Alex Campeau

> Elizabeth Charbonneau
> Amira Driss

» Sophie Forcier

» Maude Gauthier

» Nicolas Gendron

» Francesca Gervais

» Sabrina Gravel

Stagiaires de recherche au 1* cycle (3)

> Francesca Gervais
> Charlotte Larrivée
» Julienne Carole Manikeu
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» Laurence Guay

> Céliane Laferriere

» Alexandre Leblanc

» Camille U'Hérault

» Jean Adrien Lorcha

> Julienne Carole Manikeu
> Chloé Mercier-Noél

> Eve Niquette

» Marie-Louise Pomerleau
» Xavier Raymond



LES BOURSES ETUDIANTES

du Centre Lemaire en gestion responsable

Grace au don de la Famille Lemaire, les étudiantes et étudiants membres du Centre
Lemaire sont admissibles a un généreux programme de bourses. Notre offre de
bourses permet d'octroyer un soutien significatif a la reléeve en recherche, du
baccalauréat jusqu’au doctorat. En 2024-2025, notre programme de bourse a permis
de financer six étudiantes au potentiel prometteur! Félicitations aux récipiendaires!

Bourse de recrutement au doctorat du Centre Lemaire (5 000 $)
La bourse vise a favoriser le recrutement et a récompenser le potentiel en recherche
d'un candidat, d'une candidate au doctorat.

JUSTINE BROUSSEAU
Etudiante au doctorat en administration (DBA)

Projet : « Soutenir la transition vers le rdle de
gestionnaire »

Direction de recherche : P Genevieve Robert-Huot
(département de gestion des ressources humaines)
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Bourse d’'excellence a la maitrise du Centre Lemaire (5 000 $)
Laboursevise asoutenir I'excellence en recherche enaidantfinancierementles meilleures
candidatures a entreprendre ou a poursuivre un programme de maitrise en recherche.

SARAH-JEANNE NADEAU
Etudiante a la maitrise en
environnement

Projet : « Optimiser la collaboration
inter-organisationelle durable

lors du démarrage de synergies
industrielles : comparaison de deux

cas de biométhanisation agricole »

Direction de recherche:
Pre Anne-Marie Corriveau
(Département de management)
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NICOLAS GENDRON

Etudiant & la maitrise en
administration, concentration
intervention et changement
organisationnel

Projet : « Innover durablement :
gouvernance d’une initiative
d'économie circulaire et
collaborative sur un territoire

municipal »

Direction de recherche :

Prs Sofiane Baba et Anne-Marie
Corriveau (Département de
management)



Stage d'initiation a la recherche au 1¢" cycle (5 000 $)

Les stages d'initiation a la recherche visent a permettre aux personnes étudiantes au
1¢r cycle de s'initier a la recherche sous la supervision d’'un ou d'une professeure du
Centre Lemaire.

FRANCESCA GERVAIS
Ftudiante au baccalauréat en psychologie

Projet de stage : « Les effets du gossiping sur la santé le bien-
étre et la performance des employés »

Supervision : P Rémi Labelle-Deraspe (département de gestion
des ressources humaines)

CHARLOTTE LARRIVEE
Ftudiante au baccalauréat en administration des affaires,
concentration gestion des ressources humaines

Projet : « La main-d'ceuvre des entreprises locales face a I'essor
d'une zone d'innovation et l'effet de la stigmatisation sur les

parcours professionnels des avocats »

Supervision : P Marie-Michelle Gouin et Genevieve Robert-
Huot (département de gestion des ressources humaines)

JULIENNE CAROLE MANIKEU
Etudiante au baccalauréat en administration des affaires,
concentration finance

Projet : « Inflation et gestion du capital réglementaire: Cas des
coopératives de crédit »

Supervision : P" Hélyoth Hessou (département de finance)




LES EVENEMENTS SCIENTIFIQUES

Le Centre Lemaire a tenu prés d'une dizaine d'événements scientifiques en 2024-
2025. Nos chercheuses et nos chercheurs se sont mobilisés pour offrir une gamme
d'activités diversifiées allant I'organisation de congres nationaux et de conférences
publiques a l'organisation d'activités de formation de la reléve en recherche et de
séminaires méthodologiques. Dans la derniére année, nos événements ont attiré
preés de 200 personnes. Quelques-uns de nos événements-phares sont reproduits

ci-dessous.

4°¢ conférence annuelle sur la gestion financiére durable et appliquée : Finance

durable et flux financiers

CONFERENCE D'OUVERTURE
du Pr Steven E. Kozlowski
(département de finance,
Fairfield University)

20

Uniiversi
Sherbro

2 mai 2025

Le Groupe de recherche en finance
responsable (GReFA), dont plusieurs
chercheurs et  chercheuses  sont
membres du Centre Lemaire, ont tenu
leur quatrieme conférence sur la Gestion
Financiere Durable et Appliquée le 2 mai
2025 dernier. La conférence a réuni plus
de 25 membres de la communauté de
recherche en finance du Canada, de la
Suisse, des Etats-Unis et de Tunisie qui
ont présenté les plus récentes avancées
dans le domaine et ont discuté des enjeux
actuels de la finance durable et appliquée.



Un groupe de rédaction pour soutenir les personnes étudiantes dans la préparation
de leurs demandes de bourses aux cycles supérieurs

Aolit-octobre 2024

Pas d'études aux cycles supérieurs sans financement... et, bien souvent, pas de
financement sans demande de bourse étudiante! Pourtant, ces demandes de bourses
sont complexes a rédiger et les personnes étudiantes se sentent mal outillées pour le
faire. Pour une troisieme année consécutive, le Centre Lemaire a tenu son groupe de
rédaction pour les bourses étudiantes! Trés appréciée par nos membres étudiants, le
groupe de rédaction a rassemblé pres d’'une dizaine de personnes.

GROUPE DE REDACTION

A gauche :
Audrée Bethsa Camille, récipiendaire d'une bourse de recherche du Fonds de

recherche du Québec en 2023.

A droite :

Justine Meunier, membre étudiante du Centre Lemaire et boursiere du Conseil
de recherches en sciences humaines du Canada.
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Colloque Passer de la parole aux actes. Perspectives croisées sur les pratigues de
gestion responsable au Congrés de 'Acfas 2025

6 et 7 mai 2025

Le Centre Lemaire en gestion responsable a tenu a Montréal en mai 2025 un colloque
dans le cadre du 92¢ Congrés annuel de I'Acfas, le plus important rassemblement de
chercheurs et de chercheuses de la Francophonie.

15 conférenciers et conférenciéres
provenant de pres de 10 universités

différentes (Canada, Europe, Afrique) ont - g
présenté leurs travaux de recherche sur , :

@ Universite de
Sherbrooke

le theme Passer de la parole aux actes.
Perspectives croisées sur les pratiques de
gestion responsable. Plus de 30 personnes
ont assisté aux échanges scientifiques
répartis sur les deux journées du
colloque.

IMAGE TIREE DU COLLOQUE
du 6 et 7 mai 2025
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LES NOUVEAUX PROJETS
financés en 2024-2025

Barometre national de la responsabilité sociale des entreprises en Algérie
Chercheur : Sofiane Baba (département de management)

Financement : Subvention CRSH Engagement partenarial (Algerian Corporation for
Social Engagement), 2025-2026, 24 739 $

Chaire de recherche sur le sport responsable

Chercheur: David Pavot (département de marketing)
Financement : Grande campagne de I'Université de Sherbrooke, 2024-2029,
125 000 $ (annualisé)

Collaborer pour une gestion circulaire et durable des eaux usées

Equipe : Anne-Marie Corriveau et Sofiane Baba (département de
management)

Financement : Subvention Mitacs (Cité de I'innovation de Victoriaville), 2025-2026,
30000 $

Colloque « Faire toujours plus avec moins ». Comprendre la (sur)charge et ses
effets sur la santé psychologique en contexte de mutations accélérées du travail

Equipe : France St-Hilaire (faculté de médecine et des sciences de la santé)
et collegues
Financement : Subvention CRSH Connexion, 2025-2026, 24 974 $
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Déconstruire des idées recues sur le développement durable en donnant la parole a
de jeunes agents de changement

Equipe : Andrée-Anne Guesthier, Amina Wazoumi (étudiantes au doctorat en
administration) et Sofiane Baba (département de management)
Financement : Subvention FRQSC Regards ODD, 2025-2026, 12 000 $

Etude des comportements et pratiques de gestion favorisant l'agilité des équipes
de soins en santé et services sociaux

Chercheur: Pierre-Luc Fournier, département des systémes d'information et
méthodes quantitatives de gestion (SIMQG)
Financement : CRSH Développement de partenariat (CIUSS de I'Estrie-CHUS),

2025-2028, 196 636 $

Evaluer les coiits-bénéfices des aménagements du travail: un outil destiné aux
employeurs

Equipe : Marie-Michelle Gouin (chercheuse principale), Nathalie Cadieux
(département de gestion des ressources humaines), Hélyoth
Hessou (département de finance) et Marie-France Coutu (Ecole de
réadaptation)

Financement : Institut de recherche Robert-Sauvé en santé et sécurité au travail
(IRSST), 2025-2028, 88 684 $
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Inclusion et neurodiversité : des études supérieures pour tous

Equipe : Mélissa Lortie (Cégep de Sherbroke), Rémi Labelle-Deraspe
(département de gestion des ressources humaines) et collegues
Financement : Subvention du Pdle régional en enseignement supérieur de I'Estrie

(PRESE), 2025-2026, 60 000 $

Innover durablement : gouvernance d'une initiative d'‘économie circulaire et
collaborative sur un territoire municipal

Chercheuse : Anne-Marie Corriveau (département de management)
Financement : Réseau de recherche en économie circulaire du Québec (RRECQ),
2025-2026, 15 000 $

L'acceptabilité sociale des projets visant le bien commun

Chercheur : Sofiane Baba (département de management)
Financement : Subvention Mitacs (Ville de Sherbrooke & Hydro-Sherbrooke),
2025-2026, 60 000 $

La main-d'ceuvre des entreprises locales face a I'essor d'une zone d’innovation

Equipe : Genevieve Robert-Huot (département de gestion des ressources
humaines) et Marie-Luc Arpin (département de management)
Financement : Subvention CRSH Engagement partenarial (Zone d'innovation - Vallée

de la transition énergétique), 2025-2026, 24 862 $
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Observatoire BMO sur la gestion du développement durable

Equipe : Claudia Champagne (département de finance) et Anne-Marie
Corriveau (département de management)
Financement : Grande campagne de I'Université de Sherbrooke, 2025-2034,

246 500 $ (annualisé)

S'attaquer aux racines : Les programmes de promotion du respect comme remédes
potentiels aux mauvais traitements interpersonnels en contexte académique

Chercheur: Rémi Labelle-Deraspe (département de gestion des ressources
humaines)
Financement : Subvention Mitacs (Syndicat des Professeurs et Professeures de

I'Université de Sherbrooke [SPPUS]), 2025-2026, 30 000 $

Towards a Framework and Development of a Screening Tool for Toxic Work Cultures

Equipe : Cynthia Mathieu (UQTR) et Rémi Labelle-Deraspe (département de
gestion des ressources humaines)
Financement : Subvention CRSH Développement Savoir, 2024-2026, 74 901 $
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LES BILAN DES INTERVENTIONS 2025

En seulement 5 ans, 2 709 étudiantes et étudiants du cours : « Moi, gestionnaire
socialement responsable » et de son pendant en anglais, « Me, A Socially Responsible
Manager », auront eu I'occasion de réaliser 501 mandats aupres de 188 partenaires de
I'Estrie et de la Montérégie. Si ces mandats étaient rémunérés a 20 $ I'heure, ce serait
81 270 heures de travail étudiant qui auraient été mises au service de la collectivité et
donc I'équivalent de 1 625 400 $ qui auraient été injectés directement dans les OBNL et
municipalités depuis 2020.

Lannée 2024-2025 a elle seule, a vu s'ajouter 377 personnes étudiantes qui ont vécu
I'expérience PIC.

Les besoins sont extrémement diversifiés et permettent a nos cohortes étudiantes
d'apprendre, sur terrain, a mettre en ceuvre leurs compétences professionnelles acquises
durant leur parcours au baccalauréat, et également de développer un réseau professionnel
différent, une conscience sociale exacerbée, une posture professionnelle ainsi que des « soft
skills » qui seront, sans aucun doute, des atouts précieux dans leur carriére débutante.

Nos organisations partenaires, quant a elles, sont de plus en plus conscientes de la
richesse d'avoir, année apres année, des cohortes étudiantes dont l'expertise est
précieuse et sont nombreuses a réserver des mandats souvent un an d'avance.

Le bouche a oreille des partenaires dans les milieux Estrien et Montérégien ainsi que la
présence constante de la coordonnatrice dans les réseaux locaux et universitaires sont
clairement des vecteurs de rayonnement et de développement du réseau partenarial.

2709 (&

0 Etudiantes,

501 étudiants

Mandats

Montreai




LA MOYENNE GENERALE DE SATISFACTION

basée sur

moyenne 5
générale indicateurs
d'impact.
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LES REALISATIONS 2025

L'apéro PIC

Le 12 juin 2025 a eu lieu le 4¢ apéro PIC qui
a réuni 100 participantes et participants,
provenant de I'Estrie et de la Montérégie.
Lévénement s'est déroulé au Centre
culturel de I'Université de Sherbrooke.

Plusieurs personnes étudiantes,
appartenant aux cohortes précédentes
et actuelles ainsi que plusieurs
personnalités politiques de tous les
paliers de gouvernement étaient
présentes. Notre commanditaire,
Promutuel Assurance Centre Sud et
un de nos deux donateurs, Sébastien
Morin dImmex Société Immobiliére
nous ont également fait 'honneur de
leur présence. Mme Blouin, notre autre
donatrice, directrice de la Fondation de
la Famille Lemaire, na malheureusement
pas pu étre présente.

L'’APERO PIC
12 juin 2025

Cet événement annuel est toujours tres apprécié de nos partenaires puisqu'on affiche
salle comble chaque année depuis notre lancement et qu'il permet a toutes nos parties
prenantes, enseignantes, étudiantes ou partenaires, de ressentir fierté et plaisir de
faire partie d'une communauté de gestionnaires socialement responsables
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Lors de cet événement de reconnaissance, nous nous faisons un devoir de remercier
chacune de nos personnes invitées pour leur grande implication dans la formation
d'une collectivité responsable en leur offrant des ceuvres artistiques réalisées a
chaque fois par une personne artiste ou artisane de I'Estrie ou de la Montérégie, nos
2 territoires d’intervention. Cette année, nos personnes invitées ont été ravies de
recevoir une ceuvre d'art d’'une artiste sherbrookoise : Catherine Landry.

OEUVRES D’ART
Signées Catherine Landry,
artiste sherbrookoise

Témoignages

L'événement a également permis de partager des témoignages étudiants touchants
et trés parlants de I'impact qu‘a eu sur elles, le fait de s'impliquer concrétement dans
une organisation OBNL ou municipale. En effet, Mmes Justine Busseau et Marjorie
Lacroix, étudiantes de la cohorte 2024, ont joué le réle d'hétesses de cérémonie, lors
de cet apéro mais nous avons également eu la chance de les entendre témoigner
chacune de son expérience lors du mandat qu'elles ont effectué pour I'organisme
Nouvelles Racines ainsi que d’entendre Yuli Ney Rivera Flores témoigner des effets
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de son intervention & I'organisme le Centre d’Education Populaire de I'Estrie sur son
développement personnel et professionnel.

Bien que chaque expérience soit vécue différemment par les étudiantes et étudiants
du baccalauréat en administration, il est trés significatif de mentionner que pour les
3 étudiantes en question, au départ, le mandat ou encore l'organisation avec lesquels
elles avaient été jumelées, n'avait pas suscité plus d’enthousiasme que d’ordinaire. Mais
c'estau cours de l'intervention et au contact de la personne ressource de I'organisme que
I'étincelle en elles s'est allumée et qu'elle ne semble pas prés de s'éteindre puisqu'elles
ont toutes décidé de travailler pour le milieu des OBNL et que 2 d’entre elles le font
actuellement, la 3¢ étant en processus de sélection dans une OBNL partenaire.

Voici qUElqueS extraits deS téIIIOigllageS
p leSpeCtiIS de Mmes Busseau, Lacroix et
DﬁTEu : I FlOI es

RVE N ; .
I]MISL& it B i

COMMUNAUTE

« Ce projet s’est révélé étre bien plus qu'un
simple travail universitaire. Pour mon
équipe et moi, il a représenté un véritable
parcours humain. Il nous a permis de mettre
en pratique les notions apprises dans nos
cours, mais surtout de donner un sens
concret et profond a notre formation. Dés
le départ, ce projet a renforcé nos valeurs
fondamentales : la justice sociale, la liberté
individuelle et la solidarité. Ces principes,

TEMOIGNAGES souvent abordés de maniére théorique en
de Mme Busseau, Mme Lacroix et classe ont pris une toute autre dimension en
Mme Flores collaborant avec une organisation qui

soutient des personnes traversant des
moments de grande vulnérabilité. »
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« C'estla premiére fois durant notre parcours scolaire que nous avons ressenti aussi intensément
ce sentiment d’utilité. Nous avons compris que le réle d’un gestionnaire ne se limite pas a la
performance ou a la rentabilité. Il englobe également une responsabilité sociale et un pouvoir
d'impacter réellement la communauté. Cette implication a méme amené certains d’entre
nous a repenser notre avenir professionnel. Pour ma part, je souhaite aujourd’hui m'engager
dans un emploi porteur de sens, aligné avec mes valeurs et me permettant de contribuer
concrétement au bien commun. Je pense m’orienter désormais vers les entreprises sociales,
les coopératives et les OBNL, des milieux ou I'humain et la mission sociale sont au cceur de la
gestion. »

« Au départ, mon objectif était juste de réussir mon cours et avoir une bonne note. (...) Mais
apreés, c'est devenu une passion de développer ce projet.(...) Ce n'est pas juste un exercice
académique mais un projet humain. Quelques mois plus tard, j'ai rejoint I'équipe du Centre
d’éducation populaire de I'Estrie (CEP) comme employée (...) Il y a encore beaucoup a faire,
beaucoup de besoins a combler. Et si I'Université de Sherbrooke continue a rapprocher ses
étudiants de la réalité, elle forme non seulement de bons professionnels mais de meilleurs
citoyens. »

Nous avons également eu 2 de nos  ''v'¥ REJFUNSABLE
organisations partenaires de longue date
qui ont témoigné avec des exemples
concrets et probants de limpact qu'ont
eu les multiples collaborations avec le PIC
sur leur organisation et les populations
usageres.

Michel Lesage d'Estrie Aide a tenu a
souligner l'apport de la collaboration avec
les équipes étudiantes du PIC avait sur son
organisation et sur lui, comme directeur
général, en insistant entre autres, sur le
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fait que « l'atteinte des objectifs identifiés dans les mandats, les rapports déposés, jumelés
aux questionnements, aux réflexions que leur travail a soulevées font en sorte que nous,
gestionnaires, devons les considérer dans nos décisions finales. L'expression “out of the box”
prend toute sa valeur a mes yeux comme Directeur Général. »

TTreY MLITUNJABLE

PROGRAMME
D'INTERVENTIO
DANS LA

DAVID MILJOUR

Directeur Pdle de 'Economie
Sociale de I'Agglomération de
Longueuil

Projet pilote : les Labos PIC

8 Labos : 8 enjeux de société

David Miljour, un de nos partenaires
montérégien, directeur du Pdle de
I'Economie Sociale de I'Agglomération de
Longueulil, a tenu, lui a souligner que « les
étudiantes et étudiants qui font un projet
PIC ne se rendent pas compte a quel point
leur travail peut changer la trajectoire des
organisations. » |l a cité un exemple probant
de cet impact en témoignant: « Dans notre
cas, au Pble Agglo, nous voulions mettre en
place un membrariat et défendre les intéréts
de nos entreprises collectives. Le projet PIC a
permis le démarrage solide du projet et
maintenant, le p6le est devenu l'interlocuteur
privilégié au niveau stratégique et politique
de notre territoire. »

Par ailleurs, le projet pilote des Labos PIC, démarré a I'hiver 2023, s'est conclu en

décembre 2024.

Pour rappel, 8 organisations se sont engagées sur 2 ans pour devenir des laboratoires
étudiants dans lesquels 6 équipes étudiantes par labo se sont relayées pour les aider
a réaliser une expérimentation autour d'un enjeu social d'actualité. Par ailleurs, les
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8 gestionnaires de ces organisationsonttous contribué alastructuration, aux ajustements
et a I'évaluation de ce projet pilote.

Sur les 2 ans qu‘a duré le projet pilote, 6 évaluations par organisme ont été réalisées, en
plus des 6 suivis de mi-session et des 7 demi-journées de rencontres collectives pour
échanger, tester et sélectionner collectivement les outils et pratiques pertinentes.

Résultats et effets des Labos PIC

Les résultats ont dépassé nos attentes. Les organisations impliquées ont conclu leur
participation avec un 100 % de satisfaction. Parmi les effets générés de ce projet pilote,
les organisations participantes ont évoqué le développement d’'un nouveau service
ou l'augmentation de la qualité de ceux existants, la mobilisation et l'outillage des
publics cibles, la libération de temps pour le personnel, la génération d'information et
l'augmentation des connaissances.

Quelques chiffres pour les 2 ans pilote

8640 heures de travail étudiant
ont été investies sur 2 ans dans les 8 Labos PIC

Si ces heures avaient été rémunérées au taux horaire d'un étudiant finissant du 1¢” cycle en

administration (20 s/h), elles auraient représentées 172 800 $ injectés directement au
service de l'innovation sociale pour les organisations.

16 heures de rencontres de prospection et d'idéation
entre la coordination et les professeures responsables et/ou les labos

o 21 heures de rencontres du comité pilote
organisées et animées par la coordination

48 heures de suivi individuels des labos
par la coordination (3 heures par organisation par année)
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Projets d'expérimentation réalisés

8 enjeux ont donc été répondus avec 8 solutions proposées, 4 offertes clés en main aux

partenaires et 4 a I'étape de prototypage. Les solutions mises en place en Labos PIC :

Accorderie

Création d’'un

projet d'escouade
intergénérationnelle
de bricoleurs

Croquarium

Développement d'un
projet alimentaire
social autour

de la cuisine de
Croquarium
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Entreprendre
Sherbrooke

Développement
d'une offre d'activités
d’appropriation
participatives des
espaces du QG

Festival Cinéma
du Monde de
Sherbrooke

Programmation d'une
semaine d'activités,
les Midi-Cinéma dans
trois facultés de
'UdeS

Municipalité de
St-Camille

Développement
d’actions visant
a stimuler la
participation
citoyenne

MRC Des Sources

Développement d'une
boite a outils de
pratiques inclusives
et responsables pour
la MRC

Maison Margot

Mise en place de
partenariats avec
I'UdeS et d’ateliers de
transfert de savoirs

Ville de Sherbrooke

Développement d'un
Mois de la jeunesse
avec des activités par
et pour les jeunes



La communication des résultats

8 vidéos bilan donnant la parole aux organisations partenaires et aux étudiants ont été
réalisées. Les inscriptions sont en cours pour une 2¢ cohorte prévue a l'automne 2026.

Production de courtes vidéos de témoignages étudiants

La contribution financiere d'un nouveau partenaire, le Service Caritas Estrie, a permis de créer
une dizaine de Réels, recueillant les témoignages étudiants et I'impact qu'a eu sur eux le PIC.
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https://centrelemaire.recherche.usherbrooke.ca/pic/les-labos-pic/
https://centrelemaire.recherche.usherbrooke.ca/pic/

LE FINANCEMENT

En plus de notre commanditaire événementiel, Promutuel Assurance Centre-Sud qui
en est a sa 2¢ entente triennale avec nous, nous avons également le plaisir d'avoir
une nouvelle entente de commandites avec le Service Caritas Estrie qui a financé nos
8 vidéos bilan des labos PIC.

Depuis plus de 67 ans, Caritas Estrie accompagne les personnes vulnérables en
structurant les demandes d'aide financieres de la communauté estrienne. Pour ce
faire, Caritas Estrie a créé 55 organismes pour couvrir chaque secteur d'activités
(ex : Centraide Estrie, Moisson Estrie, Estrie, Aube-Lumiére, Defi-Polytech).

Caritas Estrie devient un acteur incontournable dans la lutte contre la pauvreté et
I'injustice, en mettant sur pied le Fonds de lutte a la pauvreté et a l'injustice sociale
dont l'objectif est de financer les projets d'organismes toujours en lien avec la
mission. En tant que pilier de la solidarité en Estrie, Caritas Estrie a décide d'appuyer
le Programme d’Intervention dans la Communauté qui dessert, soutient et aide les
OBNL a encore mieux répondre a leurs enjeux.

Caritastsire

Ensemble pour notre région

Par ailleurs, le cumulatif des membership rejoint 43 155 $. Ce fond d'appoint a permis
de faire appel a des expertises ou a un mandat de recherche ou encore d'organiser
et animer les rencontres des labos PIC ainsi que pour le développement de certains
outils visuels (Réels étudiants).
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LES TEMOIGNAGES LABOS-PIC

« Le mandat a été réalisé avec grand professionnalisme. »

- Jessica Charland, Colonie Ste-Jeanne d’Arc

« J ai été trés satisfaite par la qualité du travail des étudiants. Ils ont fait preuve d'une grande rigueur
et d'un grand professionnalisme »

- Vanessa Cournoyer-Cyr, Vision Attractivité

« Cest un excellent signe de l'engagement des étudiants deés le début! Le fait que plusieurs
dentre eux aient immédiatement levé la main pour s'engager dans du bénévolat a la Maison
Margot montre qu'il y a un intérét et une ouverture a participer a ce type d'initiative. Cela
peut témoigner aussi de l'efficacité du message transmis par le professeur, qui a su éveiller la
curiosité et l'empathie des étudiants pour la cause. »

« De toute évidence, le travail étudiant aura des retombées a long terme, surtout pour les
femmes. Dés le 1¢" atelier fait par le groupe étudiant, une femme s'est mobilisée pour aller
porterdes C.V. »

- Denise Godbout, LABO Habitations I'Equerre

« Le travail effectué a libéré plusieurs employés des différents services de [organisation qui aurait
été impliqué dans ce plan d action si léquipe étudiant navait pas complété le mandat. Le résultat
du mandat est d avoir un outil, notre plan daction clé en main afin de débuter notre projet. »

« Nous désirons mettre en ceuvre les Midi-cinéma dés lautomne prochain si les ressources
financiéres et humaines sont disponibles. »

- Valérie Fortin, LABO FCMS
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« Cela a permis daugmenter la qualité des services existants. Cela nous donne des pistes et
des idées concrétes sur comment inclure les organismes communautaires et la population du
quartier. Nous naurions sans doute pas eu le temps qu'ils ont pris pour élaborer ces idées
donc c'est un gain pour nous. Ils ont créé des outils de communication et des idées qui
sauront étre attractives pour nos usagers internes et externes. »

- Christelle Lefévre, conseillére municipale, LABO Ville de Sherbrooke

« Assurément, les étudiants auront eu un grand impact sur le réalisme de la réalisation du tout
premier mois de la jeunesse a Sherbrooke. »

« Ayant participé au comité organisateur du mois de la jeunesse, les jeunes du PIC ont pu
s'inspirer des conversations et idées présentées. Ils ont remis un travail qui permettra au
comité de structurer sa démarche et de mobiliser un maximum de partenaires. »

- Frédéric Ross, LABO Ville de Sherbrooke

« Leur travail a permis le développement d'une nouvelle offre de services destinée aux
entreprises et donc plus de potentiel de rentrée dargent et de développement de liens
signifiants avec les entreprises. »

« Cela a augmenté les connaissances de Croquarium en lien avec les intéréts spécifiques
des entreprises. De développer une nouvelle offre de services - activités de Team building/
consolidation déquipe, qui pourront étre offerts dans nos cuisines. De libérer du temps pour
le personnel pour l'organisation du focus group et pour la rédaction des éléments marquants
du focus groupe. . »

- Martine David, LABO Croquarium
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« Le travail a permis de documenter ce qui se fait ailleurs nous permet de mieux choisir les
actions a réaliser en fonction de leur impact et de leur pertinence. Le travail réalisé
économisera du temps a nos équipes puisque nous ne partirons pas de zéro. »

« Le travail a permis de documenter ce qui se fait ailleurs nous permet de mieux choisir les
actions a réaliser en fonction de leur impact et de leur pertinence. Le travail réalisé
économisera du temps a nos équipes puisque nous ne partirons pas de zéro. »

- Johanie Laverdiére, LABO MRC des Sources

« (...) a permis dapprofondir la réflexion, les connaissances et les pistes d'action pour la mise
en oeuvre de projets concrets, sappuyant sur les mandats précédents. Il na pas permis
encore développer de nouveaux services, soit la webdiffusion et les questions en amont, mais
cela est en voie de se réaliser (le conseil est informé et sensibilisé et des actions préalables ont
été déployées en ce sens). Le conseil et ['équipe municipale sont mieux outillés (stratégie,
outils numériques, communications) et informés sur les enjeux potentiels. »

« Nous pensons que (le mandat réalisé par les étudiants aura des effets a long terme) par le
déploiement de nouvelles pratiques (a venir) qui pourraient étre mise en place dans le cadre
du mandat actuel (jusqu'en novembre 2025) et qui pourraient se maintenir au sein du mandat

suivant. »

- Joél Nadeau, LABO Municipalité St-Camille

« Ca nous a permis mieux comprendre les intéréts des jeunes et dadapter nos services et
notre approche afin de mieux les rejoindre. Nous avons l'intention de développer des ateliers de

formation des jeunes aux habiletés manuelles par les ainés. »

— Catherine Larouche, LABO Accorderie
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LES PARTENAIRES

Partenaires financiers

Partenaire principal
du Centre Lemaire

Partenaire présentateur
du Programme d'intervention
dans la communauté (PIC)

Partenaire événementiel
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Partenaires du milieu

» Acces Entreprise Beauharnois Salaberry

» Accorderie

» Actions interculturelles de
développement et d'‘éducation (AIDE)

» Action Marie-Reine

» Aide communautaire de Lennoxville
et des environs

» Agrégat

» Alliance Sherbrookoise pour des
jeunes en santé

> APl Enfance

» Arrimage Estrie

» Ascot en santé (AES)

» Association du centre-ville
de Sherbrooke

» Association du Marais de la Riviere
aux Cerises

» Association pour la protection et la
valorisation du Boisé Ascot-Lennox

» Auberge Source Soleil

» AQDR Estrie et région
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» Banque alimentaire Memphrémagog
» Baobab Café de quartier
» Bedon bout de chou
» Bibliotheque de Lennoxville
» Bureau d'accueil du pays de I'Ardoise
» Bureau estrien de l'audiovisuel
et du multimédia (BEAM)
» CAE Memphremagog
» Caritas Estrie
» Carrefour acces loisirs
» Carrefour de solidarité internationale
de Sherbrooke
» Carrefour Jeunesse Emploi (CJE)
de Sherbrooke
» CDC de la MRC de Coaticook
» CDC du Granit
» CDC Haut-Saint-Laurent
» CDC Haute-Yamaska
» CDC Haut-Saint-Francois
» CDC Jardins de Napierville
» CDC Longueuil



» CDC Marguerite-D'Youville
» CDC Memphrémagog
» CDC Sherbrooke
» CDC Vallée-du-Richelieu
» CDEC de Sherbrooke
» Centraide Estrie
» CEPOP
> CDRQ Estrie
» CLD Brome-Missisquoi
» CLD du Haut-Saint-Francois
» Centre corps ame esprit
» Centre culturel Pierre Gobeil
» Centre d’action bénévole, Sherbrooke
» Centre d’action bénévole du
grand Chateauguay
» Centre d’action bénévole
St-Jean sur Richelieu
» Centre d’éducation populaire (CEP)
» Centre de bénévolat d’Acton Vale
» Centre de crise et de prévention
du suicide du Haut-Richelieu-Rouville

» Centre de dépannage Marguerite
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Dubois

» Centre de pédiatrie sociale des
Appalaches

» Centre Multi Loisirs Sherbrooke

» Centre national de cyclisme de Bromont

» Chemin des Cantons

» Clinique médicale de Coaticook

» Club des jeunes entrepreneurs de
demain

» Colléege Champlain Lennoxville

> Colonie Sainte-Jeanne d'Arc

» Commerce Sherbrooke

» Comité arts et culture de Brompton

» Comité arts et culture Jacques-Cartier

» Comité vie de quartier Nord (CVQN)
de Sherbrooke

» Comptoir familial de Sherbrooke inc

» Concertation Horizon

» Conseil québécois de la coopération
et de la mutualité

» Conseil régional de I'environnement

> Conseil de la culture de I'Estrie



» Consortium
» Coop Alentour
» Coop Csur

» Coop de I'Université de Sherbrooke

» Coop de solidarité en protection de I'eau

» Coop du Cégep de Sherbrooke

» Coop I'Autre-Toit

» Coopérative de Solidarité des Stokois
et Stokoises

» Corporation du Pays de I'Ardoise

» Corps bruyants

» Croquarium

» Cuisine collective Le blé d'or

» De cause a effets

» Destination Sherbrooke

» Développement Haut-Saint-Francois

» Développement Val-Saint-Francois

» Echo-Logique

» Entreprendre Sherbrooke

» Estrie Aide

» Famille espoir

» Fédération de la releve agricole
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du Québec

» Fédération des coops d’habitation
de 'Estrie (FCHE)

» Festival cinéma du monde

» Festival des traditions du monde

» Fondation BDA

» Fondation de I'H6pital de
Memphrémagog

» Fondation de la Maison au diapason

» Fondation Dixville

» Fondation trains de nuit

» FROHME

» Gracevillage

» Granby industriel

» Groupe Média Régional Val-Ouest

> L'Autre Rive

» L'Arc-en-ciel des Seigneuries

» La Chiffoniere

» La Cordée

» La forét qui marche

» La Grande Table

> La Ruche Estrie



» La Tribune

» Le Houppier

» Les amis des sentiers de Bromont

» Les chévres de montagne

> Les habitations 'Equerre

» Les jardins de la Terre

» Maison de la famille de la MRC
de Coaticook

» Maison de quartier Quatre-Saisons

» Marché de la gare

» Moisson Estrie

» Mon Shack

» Montérégie économique

» Moulin a laine d'Ulverton

» MRC Beauharnois-Salaberry

» MRC de Coaticook

» MRC de la Vallée-du-Richelieu

» MRC des Sources

» MRC du Roussillon

» MRC du Val-Saint-Francois

» MRC Memphrémagog

» Municipalité de Bolton Est
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» Municipalité de Hatley

» Municipalité de Saint-Francois-
Xavier-de-Brompton

» Municipalité de St-Camille

» Municipalité de Stornoway

» Municipalité de Stratford

» Municipalité de Weedon

» Musée de I'Ardoise

» Musée de la nature et des sciences
de Sherbrooke

» Musée des beaux-arts de Sherbrooke

» Nourri-Source

» Nouvelles Racines

» Observatoire estrien du
développement des communautés

» Office municipal d’habitation du
Val-Saint-Francois

» Pleins Rayons

» Pole Agglo

» POle d’économie sociale de la Vallée
du Haut St-Laurent

» P6le d’économie sociale de Longueuil



» POle de 'entrepreneuriat collectif - Est » Sherbrooke ville en santé

de la Montéregie » Société de gestion, Parc du Lac Aylmer

» Ple de I'entrepreneuriat collectif - Estrie > Société des Parcs industriels Sorel-Tracy

» Probex » Solidarité populaire Estrie

» Promotion Stratford » Théatre Centennial

> Quartier Artisan » Théatre Granada

» Radio Acton » Théatre des petites lanternes

» Rappel » TVR-9
» Récupex » Tourisme Cantons de I'Est

> REFIPS Amériques > Université dans la nature

» Regroupement des CPE
des Cantons-de-I'Est

» Ressources-Femmes, région d’Acton

» Richmond Regional High School &
St. Francis Elementary School

» SADC région de Mégantic

» SAGE Innovation

» Santé mentale Québec

» Secours amitié Estrie

» Service d'aide aux néocanadiens

» Service Québec

» Sherbrooke Innopole
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» Uplands

» Valcourt 2030

» Villa Pierrot

» Ville de Lac Brome

» Ville de Longueuil

» Ville de Lac-Mégantic
» Ville de Magog

» Ville de Richmond

» Ville de Sherbrooke

» Ville de Val-Des-Sources
» Université Bishop's

» Vision attractivité



Ecole Université de
de gestion Sherbrooke




