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« Promouvoir et valoriser les pratiques 
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MOT DE LA DIRECTRICE ADMINISTRATIVE 
du Centre Lemaire en gestion responsable

Avec le retour définitif à la normale 
sur les campus universitaires, l’année  
2022-2023 prend l’allure d’un printemps.  
C’est le renouveau des discussions 
de corridors entre collègues, des 
interventions sur place dans nos 
organisations partenaires et de ces 
activités qui animent la vie universitaire 
longtemps différées par la pandémie.

Cette année, nos efforts se sont   
concentrés sur le développement  
de  notre soutien à la formation  des  
personnes étudiantes et sur le 
renforcement des liens avec nos 
partenaires du milieu, des leviers 
indispensables à l’accomplissement  de 
la double mission pédagogique et 
scientifique du Centre.

Les étudiants font battre le cœur du 
Centre Lemaire et sont en grande 
partie responsables de son dynamisme. 
L’année 2022-2023 a permis de repenser 
notre offre de bourses étudiantes afin 
d’appuyer les personnes étudiantes du 
baccalauréat jusqu’au doctorat. Nous 
sommes également fiers d’avoir conçu 

et animé le tout premier groupe de 
rédaction subventionnaire étudiant, une 
innovation pédagogique prometteuse 
reconnue par un financement  de 
l’Université de Sherbrooke. 

Le Programme d’intervention dans 
la Communauté  (PIC) a également 
été reconnu comme une innovation 
pédagogique  en 2022  par l’Université 
de Sherbrooke. Ces reconnaissances 
institutionnelles témoignent clairement 
des pratiques innovantes du Centre 
Lemaire en gestion responsable, qui se 
traduisent par un réel impact dans son 
milieu. Ainsi, depuis notre lancement 
155  partenaires de l’Estrie et de la 
Montérégie ont pu être accompagnés 
par 1917  étudiantes et étudiants du 
PIC et du cours «  Moi, gestionnaire 
socialement responsable » pour réaliser 
356 mandats.

Lors de l’Apéro PIC, pour reconnaître 
l’engagement majeur de nos 
partenaires dans la formation étudiante,  
19  d’entre eux se sont vu remettre 
un prix «  Partenaires engagés 
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dans la formation étudiante  » ou 
«  Partenaires d’exception dans la  
formation étudiante  ». Par ailleurs, au 
début 2023, 8  partenaires du milieu se 
sont engagés à devenir des laboratoires 
étudiants pendant deux ans dans le 
cadre de notre projet pilote –  les Labos 
PIC. Dans ce projet unique au Québec, 
les équipes étudiantes du PIC se relayent 
pour réfléchir, identifier et accompagner 
la réalisation d’un projet à impact 
social innovant, autour d’un enjeu 
socioéconomique d’actualité, pendant 
six trimestres. La moitié du parcours 
est déjà réalisée et les rétroactions 
de nos partenaires sont positives et 
encourageantes.

Depuis 2021, plus de 550 personnes ont 
participé à l’un des 15  événements  en 
recherche organisés par le Centre 
ou ses membres, ce qui témoigne de  
la pertinence de la thématique comme 
de la qualité des intervenants. Nos 
chercheurs et chercheuses membres 
continuent en parallèle de faire rayonner 
la recherche en gestion responsable 
grâce à la diffusion de près de 100 
publications scientifiques à travers le 
monde en 2022-2023 seulement. 

Cinq ans après sa création, le Centre 
Lemaire est bien enraciné dans sa 
communauté grâce à son impact social 
significatif et ses effets structurants sur la 
formation en recherche et le dynamisme 
de sa vie scientifique. La table est mise 
pour cinq années supplémentaires!

CLAUDIA CHAMPAGNE 

Vice-doyenne à la recherche
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NOTRE MANDAT

Issu d’un don généreux de la Fondation 
de la famille Lemaire, le Centre Lemaire 
a été créé en mai 2018. Logé à l’École de 
gestion de l’Université de Sherbrooke, il a 
pour mandat de promouvoir et valoriser 
les pratiques de gestion socialement 
responsable.

Il réalise son mandat à travers les 
deux dimensions constitutives de 
l’Université : l’enseignement et la 
recherche. 

Le Centre rassemble près de quarante 
chercheures et chercheurs et un nombre 
équivalent d’étudiantes et étudiants 
en recherche, qui partagent des 
expertises connexes. Les membres du 
Centre Lemaire en gestion responsable 
réalisent des recherches appliquées pour 
développer des approches et des outils 
de gestion qui contribuent à l’adoption de 
pratiques socialement responsables en 
milieu organisationnel.

Le Centre Lemaire contribue à valoriser 
les connaissances grâce à un programme 
novateur d’intervention dans la 
communauté. Le Centre a coordonné 
la mise en place du nouveau cours 
obligatoire Moi, gestionnaire socialement 
responsable, qui voit les étudiantes et 
étudiants réaliser des interventions dans 
le milieu en réponse aux besoins de 
gestion de la collectivité.

LES FRÈRES LEMAIRE
Fondation de la famille Lemaire
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Direction administrative
Le vice-décanat à la recherche chapeaute les activités du Centre Lemaire. Il entérine 
les décisions prises par les différentes instances et s’assure de la compatibilité des 
orientations du Centre avec celles de l’Université.

Direction scientifique
La direction scientifique préside le comité scientifique et est responsable du 
fonctionnement et de la programmation des activités du Centre.

Coordonnatrice du Programme d’intervention dans la communauté (PIC)
La coordonnatrice assure les fonctions de planification, de coordination, de réalisation 
et de déploiement de la planification stratégique pour favoriser l’établissement de 
partenariats durables et mesurer en continu l’impact des interventions étudiantes dans 
le milieu.

Coordonnateur scientifique
Le professionnel de recherche assure un soutien à l’animation de la vie scientifique, à la 
rédaction des demandes de subvention et à l’administration du volet recherche.

Comité d’orientation
Le comité d’orientation donne son avis et conseille le comité scientifique sur les priorités 
à établir dans le cadre du plan d’action et de la programmation stratégique, participe 
à l’identification de pistes d’action et exerce un regard critique sur le développement 
du Centre.

Comité scientifique
Les membres du comité scientifique représentent les intérêts des chercheurs de leurs 
axes de recherche respectifs. Le comité supervise la mise en œuvre de la programmation 
scientifique du Centre.

LA GOUVERNANCE
Les rôles et les responsabilités
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Coordonnateur scientifique
Maxime Plante

LA STRUCTURE ORGANISATIONNELLE

Directrice administrative du Centre Lemaire en gestion responsable
Vice-doyenne à la recherche

Pre Claudia Champagne

Directrice adjointe
Amélie Bourbeau

Comité d’orientation
Pr Jean Roy, Pre Claudia Champagne,  
Pre Marie-Michelle Gouin, Pre Isabelle 
Létourneau, Patricia Lemaire,  
Sébastien Morin

Coordonnatrice du PIC
Sondès Allal

Responsable du cours 
Moi, gestionnaire socialement 
responsable
Pre Isabelle Létourneau

Centre Lemaire en gestion responsable

Programme d’intervention dans 
la communauté (PIC)Volet recherche

Direction scientifique
Pre Marie-Michelle Gouin

Comité scientifique
Pr Sofiane Baba, Pre Nathalie Cadieux,  
Pr Michel Dion,  Pr Hélyoth Hessou,  
Pr David Pavot, Pr Mohammad Refakar

Coresponsable du cours 
Moi, gestionnaire socialement 
responsable
Pre Marie-Luc Arpin



VOLET 
RECHERCHE

PO
U

R UN DÉVELOPPEMENT 
DES CONNAISSANCES
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Thématiques de recherche (8)

NOTRE EXPERTISE
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Groupes et chaires de recherche associés (4)

› Chaire de recherche en intégrité financière CIBC
› Chaire de recherche sur l’antidopage dans le sport
› Chaire Desjardins en finance responsable
› Groupe de recherche en finance responsable (GReFA)

› Arpin, Marie-Luc
› Baba, Sofiane
› Bahl, Lionel
› Béliveau, Julie
› Boivin, Caroline
› Bourassa Forcier, Mélanie
› Cadieux, Jean
› Cadieux, Nathalie
› Champagne, Claudia
› Coderre, François
› Coggins, Frank
› Corriveau, Anne-Marie
› Courcy, François
› Coutu, Marie-France
› Dahan, Jacqueline
› Desfleurs, Aurélie
› Desmarais, Lise
› Dion, Michel

› Dufour, Geneviève
› Durand, Marie-Josée
› Farhat, Amel 
› Fournier, Pierre-Luc
› Gebert, Raoul
› Gentzoglanis, Anastassios
› Gouin, Marie-Michelle
› Hessou, Helyoth
› Lafleur, Michel
› Létourneau, Isabelle
› Pavot, David
› Plouffe-Malette, Kristine
› Refakar, Mohammad
› Robert-Huot, Geneviève
› Somé, Hyacinthe
› St-Hilaire, France
› Talbot, Caroline

Chercheures et chercheurs en gestion responsable (35)
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Publications scientifiques (96) – Voir annexe p. 42

Nos chercheur(e)s font avancer la recherche sur tous les aspects de la gestion responsable 
en publiant des résultats de leurs recherches sous forme d’articles scientifiques. Que ce 
soit au sein des équipes et des chaires de recherche affiliées au Centre Lemaire ou à 
titre individuel, la recherche en gestion responsable jouit d’une diffusion internationale 
enviable (Amérique du Nord, Europe, Asie) grâce aux efforts de nos chercheur(e)s.

28 % 
Publications en collaboration (27)

72 % 
Publications individuelles (69)

LA PRODUCTION SCIENTIFIQUE

La répartition des collaborations scientifiques (2022-2023)



1 363 000 $
 

En subventions de recherche 
externes obtenues en 2022-2023

17
Demandes 
déposées

18
Partenaires 

des milieux de 
pratique 

10
Demandes 
financées

35
Chercheures et

chercheurs membres

28
Projets de 

recherche actifs 

LE FINANCEMENT DE LA RECHERCHE
La recherche en chiffres

13
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› Roland Adjovi Sètondji
› Nadia Bakrim
› Salma Benassila
› Audrée Bethsa Camille
› Patrice Daneau 
› Antoine Da Silva
› Martine Desir
› Ibrahima II Diallo

› Arash Faizabad
› Andrée-Anne Guesthier
› Dominique Jolette
› Sandra Lafleur
› Danael Lambert
› Alfred Lukhanda
› Khaoula Alaoui Mamoun 
› Justine Meunier

› Pierre-Luc Morin
› Ayokounle Nazif  
 	 Orou Zime
› John Rugira
› Samuel St-Martin
› Hermann Brice Tegninko  
  Tamokoue
› Ignanone Amina Wazoumi

› Audrey Beauchamp
› Marc-André Bélanger
› Emilie Desrosiers
› Amira Driss

› Sophie Forcier
› Maude Gauthier
› Laurence Guay
› Jessica Levasseur

› Éveline Morin
› Marie-Louise Pomerleau
› Xavier Raymond
› Anthony Vandal

Étudiantes et étudiants à la maîtrise en administration (M. Sc.) (12)

Étudiantes et étudiants au doctorat en administration (DBA) (22)

Diplômées et diplômés 2022-2023 (7)

LA PRÉPARATION DE LA RELÈVE

Maîtrise en administration (M. Sc.)
› Moussa Fall 
› Marilou Fontaine
› Josbert Gahunzire 
› Roselee-Ann Martel
› Catherine Mathieu
› Lian Medeiros-Robitaille

Doctorat en administration (DBA)
› Étienne Fouquet

Stagiaire de recherche au 1er cycle (1)

› Catherine Lefebvre
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Grâce au don de la Famille Lemaire, les étudiantes et étudiants membres du Centre 
Lemaire sont admissibles à un généreux programme de bourses. À la suite d’un processus 
de réflexion mené en 2022, notre programme de bourse fait peau neuve! Notre offre 
a été diversifiée afin de proposer un soutien significatif à la relève en recherche, du 
baccalauréat jusqu’au doctorat.

Stage d’initiation à la recherche au 1er cycle (5 000 $)
Les stages d’initiation à la recherche visent à permettre aux personnes étudiantes au 
1er  cycle de s’initier à la recherche sous la supervision d’un ou d’une professeure du 
Centre Lemaire. 

Bourse Tremplin au 1er cycle (1 000 $)
La bourse Tremplin vise à soutenir jusqu’à deux personnes étudiantes au baccalauréat 
dans la préparation d’une demande de bourse de maîtrise à un organisme externe.

Premiers boursiers à venir à l’automne 2023

LES BOURSES ÉTUDIANTES
du Centre Lemaire en gestion responsable

CATHERINE LEFEBVRE 
Étudiante en psychologie 

 

Projet de stage : Revue des outils pour favoriser les 
négociations lors d’un retour au travail à la suite d’une 
incapacité

Supervision : Pre Marie-Michelle Gouin (département de 
management et gestion des ressources humaines)
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Bourse d’excellence à la maîtrise du Centre Lemaire (5 000 $)
La bourse vise à soutenir l’excellence en recherche en aidant financièrement les meilleures 
candidatures à entreprendre ou à poursuivre un programme de maîtrise en recherche.

Premiers boursiers à venir au printemps 2024

Bourse de recrutement au doctorat du Centre Lemaire (5 000 $)
La bourse vise à favoriser le recrutement et à récompenser le potentiel en recherche 
d’un candidat, d’une candidate au doctorat.

Premiers boursiers à venir au printemps 2024

Bourse d’excellence au doctorat de l’École de gestion (20 000 $/2 ans)
Le Centre Lemaire finance 1 bourse par année dans le cadre de ce programme géré par 
le vice-décanat à la recherche de l’École de gestion.
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LES ÉVÉNEMENTS SCIENTIFIQUES

Le Centre Lemaire a tenu plus d’une dizaine d’événement scientifiques en 2022-
2023. Nos chercheuses et nos chercheurs se sont mobilisés pour offrir une gamme 
d’activités diversifiée allant l’organisation de conférences publiques et de lancements 
d’ouvrages à l’organisation d’activités de formation de la relève en recherche et de 
séminaires méthodologiques. Dans la dernière année, nos événements ont attiré près 
de 450 personnes, un record!  Quelques-uns de nos événements-phares sont reproduits 
ci-dessous.

9 mars 2023

Conférence publique : Comment faire converger les transitions écologique et 
numérique?

L’idée selon laquelle les technologies 
numériques contribuent à accélérer la 
transition écologique monte en popularité. 
Pour autant, la convergence des transitions 
numérique et écologique comporte 
son lot d’angles morts. La Pre Marie-Luc 
Arpin (département de management et 
gestion des ressources humaines, U. de 
Sherbrooke), spécialiste des paradoxes 
organisationnels et sociaux, a présenté 
devant un public conquis quelques-
unes des dynamiques paradoxales qui 
caractérisent l’essor du numérique en tant 
que réponse à la crise environnementale 
(50 personnes). MARIE-LUC ARPIN 

Professeure à l’École de gestion
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Août-octobre 2022

Un groupe de rédaction pour soutenir les personnes étudiantes dans la préparation 
de leurs demandes de bourses aux cycles supérieurs

Pas d’études aux cycles supérieurs sans financement… et, bien souvent, pas de 
financement sans demande de bourse étudiante! Pourtant, ces demandes de bourses 
sont complexes à rédiger et les personnes étudiantes se sentent mal outillées pour 
le faire. 

Grâce à un financement du Fonds d’innovation pédagogique (FIP) de l’U. de Sherbrooke, 
le Centre Lemaire a inauguré en août 2022 la première cohorte de son groupe de 
rédaction étudiant! Pendant 2 mois, l’équipe du Centre Lemaire a accompagné la cohorte 
de 10 personnes jusqu’au dépôt de leurs demandes. Une expérience à rééditer en 2023-
2024 à coup sûr!



19

26 et 27 septembre 2022

Un programme double avec le Pr Eero Vaara (Oxford University)! 

Le Centre Lemaire en gestion responsable avait le privilège de recevoir le Pr  Eero 
Vaara de l’Université d’Oxford, ex-éditeur de la prestigieuse revue Academy of 
Management Journal et expert mondialement reconnu dans le domaine des études 
organisationnelles, pour un programme double. 

Le 26 septembre, le Pr  Vaara a partagé 
avec les membres du Centre Lemaire 
son expérience à titre d’éditeur lors 
d’une table ronde sur les processus de 
publication dans les revues de référence 
dans le domaine des sciences de la 
gestion. 

Le 27 septembre, le Pr  Vaara a récidivé 
avec une conférence sur le thème 
d’actualité Les grand défis du XXIe siècle  : 
Favoriser l’action collective grâce aux 
processus de décision stratégique inclusifs, 
pour laquelle plus de 60  personnes se 
sont déplacées! EERO VAARA 

Professeur à l’Université d’Oxford
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Combattre l’esclavage moderne dans les chaînes de production : étude de la portée 
et des effets des nouvelles normes canadiennes en la matière

Chercheuse :	 Kristine Plouffe-Malette, faculté de droit 
Financement :	 Subvention de la Fondation du barreau, 2023-2024, 7 000 $ 
 
 
Développement de la recherche et accès équitable aux médicaments et aux vaccins 
brevetés en contexte de pandémie

Chercheuses :	 Mélanie Forcier (droit) et Anne-Marie Corriveau (management et 		
			   gestion des ressources humaines) 
Financement : 	 Subvention Savoir (CRSH), 2023-2027, 266 432 $ 
 
 
Éco-anxiété et paradoxes de la crise climatique : une analyse interdisciplinaire des 
enjeux de la communication environnementale auprès des jeunes

Chercheuse : 	 Marie-Luc Arpin, Département de management et gestion des 		
			   ressources humaines 
Financement : 	 Subvention Engagement Partenarial (CRSH), 2023-2024, 24 970 $ 
 
 
Étude des déterminants de la santé psychologique de procureurs canadiens

Chercheuses :	 Nathalie Cadieux et Marie-Michelle Gouin, Département de 		
			   management et gestion des ressources humaines 
Financement :	 Mitacs Accélération, 2023-2024, 15 000 $

LES NOUVEAUX PROJETS
financés en 2022-2023

20
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The microfoundations of agility in healthcare : the effects of daily management 
systems and leadership on worker cognitions and behaviors

Chercheur :		  Pierre-Luc Fournier, département des systèmes d’information et 	
			   méthodes quantitatives de gestion (SIMQG) 
Financement :	 Subvention Développement Savoir (CRSH), 2023-2025, 66 371 $ 
 
 
Le rôle des analystes financiers sur les marchés boursiers

Chercheur : 		 Amel Farhat, département de finance 
Financement :	 Subvention Soutien à la recherche pour la relève professorale 		
			   (FRQSC), 2023-2026, 44 258 $ 
 
 
Impact des tactiques discursives, d’offuscation et de manipulations graphiques 
sur la gestion des impressions dans les rapports de développement durable

Chercheur :		  Vincent Gagné, Département des sciences comptables 
Financement :	 Subvention Soutien à la recherche pour la relève professorale 		
			   (FRQSC), 44 265 $ 
 
 
L’octroi de crédit et l’inflation : le rôle de la capitalisation bancaire

Chercheur :		  Hélyoth Hessou, département de finance 
Financement :	 Subvention Soutien à la recherche pour la relève professorale 		
			   (FRQSC), 2023-2026, 43 023 $ 
 
 

21
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Vers une responsabilité des gouvernements en matière de lutte antidopage 
dans le sport?

Chercheurs :	 David Pavot (marketing), Geneviève Dufour et Kristine 			 
			   Plouffe-Malette (droit) 
Financement :	 Subvention Connexion (CRSH), 2023-2024, 19 837 $ 
 
 
De la convergence des transitions socioécologique et numérique : une démarche  
de recherche-intervention pour soutenir l’innovation responsable dans le contexte 
de la zone d’innovation Technum/Bromont

Chercheuse :	 Marie-Luc Arpin, Département de management et gestion des 		
			   ressources humaines 
Financement :	 Subvention STIMuleS (FRQNT), 2023-2026, 899 130 $

22
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LE BILAN DES INTERVENTIONS 2023

Depuis notre naissance en 2020, le PIC aura permis à 1 917 étudiantes et étudiants du 
cours « Moi, gestionnaire socialement responsable » de réaliser 356 mandats auprès de 
155 partenaires de l’Estrie et de la Montérégie, du milieu rural et du milieu urbain, en 
français et en anglais 

Le PIC est de plus en plus approché par de nouveaux partenaires qui désirent bénéficier 
de l’apport étudiant et faire partie de la communauté PIC dont ils ont entendu parler de 
bouche à oreille. 

La réputation de notre programme nous devance désormais et facilite beaucoup le 
travail de démarchage. 

Nos actuels partenaires sont nos meilleurs ambassadeurs et nous sommes bien fiers de 
les voir contribuer à l’essor et au rayonnement du PIC du Centre Lemaire en particulier 
et de l’École de gestion dans sa globalité.

1917
étudiantes, étudiants

155 
partenaires

356 
mandats
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LES APPRÉCIATIONS 2020-2023
Moyenne générale

basée sur 
5 

indicateurs 
d’impact. 

Une 
moyenne 
générale

	   de  78%
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LES RÉALISATIONS 2023

L’apéro PIC

Le 26 juin 2023 a eu lieu le 2e apéro PIC 
qui a réuni de nouveau, une centaine de 
participantes et participants, provenant 
de l’Estrie et même de la Montérégie. 
L’événement s’est déroulé dans la 
magnifique Maison des Arts et de la 
Culture de Brompton, un des partenaires 
PIC et a bénéficié de la mise en beauté 
supplémentaire de notre partenaire PIC 
la Chiffonnière.

Plusieurs personnalités politiques 
de tous les paliers de gouvernement 
étaient présentes ainsi que notre 
commanditaire, Promutuel Assurance 
Centre Sud et un de nos deux donateurs, 
Sébastien Morin d’Immex Société 
Immobilière. Mme Lemaire, notre 
autre donatrice de la fondation Famille 
Lemaire, n’a pas pu être présente. 

Un événement qui a, encore cette 
année, réussi à mobiliser les partenaires 
et à développer leur sentiment 
d’appartenance à la communauté de 
pratique qu’est le PIC. 

L’APÉRO PIC
26 juin 2023

SUCCULENTES
Pot en bois réalisé par un  
partenaire PIC, Au Pont de Bois
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Lors de cet événement reconnaissance, nous avons poursuivi la tradition qui est de 
remercier nos partenaires pour leur confiance en leur offrant un cadeau : cette fois-
ci, des succulentes dans un pot en bois réalisé par un partenaire PIC, Au Pont de Bois.

La Cérémonie de remise de prix 

Parce que tous nos partenaires sont précieux mais que parmi eux, certains se 
distinguent par une contribution majeure 
à la formation de nos étudiantes et 
étudiants, nous avons également décidé 
d’instaurer une nouvelle tradition biennale : 
la cérémonie de remise de prix PIC.

Deux prix ont ainsi été créés et remis lors 
de cet événement par le doyen de l’école 
de gestion : Pr Jean Roy.

LES LAURÉATS
Prix « Partenaire engagé dans la formation étudiante »
1.	 Secours-Amitié Estrie
2.	 Pôle d’Entrepreneuriat collectif- Estrie
3.	 Observatoire Estrien du Développement des Communautés
4.	 Fondation Au Diapason
5.	 Développement Val-Saint-François
6.	 Approches Pédagogiques Innovantes (API Enfance)
7.	 Centre d’Éducation Populaire de l’Estrie (CEP de l’Estrie)
8.	 Centre culturel et du patrimoine Uplands
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9.	 MRC de Memphrémagog
10.	 Bureau Estrien de l’Audiovisuel et du Multimédia (BEAM)
11.	 Estrie Aide Inc.
12.	 Accorderie de Sherbrooke
13.	 Entreprendre Sherbrooke
14.	 Le Festival Cinéma du Monde de Sherbrooke
15.	 La Grande Table
16.	 Les Habitations l’Équerre
17.	 La Municipalité de Saint-Camille
18.	 Croquarium 
 
Prix « Partenaire d’exception dans la formation étudiante » 
1.     La Ville de Sherbrooke

Le Prix « Partenaire engagé dans la formation étudiante » récompense les partenaires 
qui ont accompagné, en 3 ans, de 4 à 9 équipes étudiantes (de 20 à 50 étudiantes et 
étudiants). 

Le Prix « Partenaire d’exception dans la formation étudiante » récompense les partenaires 
qui ont accompagné 10 équipes étudiantes et plus (de 50 à 60 étudiantes et étudiants).

Les Labos PIC

Rappelons que cette année a vu le démarrage d’un projet pilote innovant au sein du 
PIC :  les Labos PIC. Dans ce projet, 8 organisations estriennes, porteuses d’une volonté 
d’innovation sociale autour d’un enjeu d’actualité, sont devenues des laboratoires 
étudiants. 
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Le maintien des personnes aînées à 
domicile

Le développement de la capacité d’agir 
et de savoir des femmes en difficulté

La stimulation de la participation 
civique jeunesse

L’inclusion et la mixité sociale

Le dynamisme démocratique des 
villages ruraux

La stimulation d’un écosystème 
d’entrepreneurs

La création d’un projet alimentaire 
social

L’intégration des arts comme 
ressource pédagogique

8 Labos PIC : 8 enjeux de société 
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Elles se sont donc engagées à travailler en 
collaboration avec 6 équipes étudiantes 
chacune qui se relayent pour les aider à 
identifier et éventuellement à mettre en 
oeuvre une solution nouvelle autour d’un 
enjeu social.

Comité de coordination : processus 
d’expérimentation

De plus, ces 8 labos PIC se sont également 
engagés à former un comité de 
coordination qui se rencontre 2 fois par 
année afin d’échanger sur leur expérience, 
de se transmettre les bonnes pratiques, 
de les tester et de les ajuster dans un 
objectif de pérennisation du projet dès 
2025.

Durant l’année 2022-2023, 5 ateliers 
collectifs de travail et de co-construction 
des labos PIC ont donc eu lieu, coordonnés 
et animés par la coordination du PIC. 

C’est lors de ces ateliers, que s’est  
co-construit l’ensemble du projet  : la 
vision collective qui le porte, ses   
objectifs, les stratégies d’implantation,  
de communication et de suivi ainsi que  
les plans d’action détaillés sur 2 ans de 
chacun de ces labos.

LES LABOS PIC
De gauche à droite : Frédéric 
Ross (Ville de Sherbrooke), 
Sondès Allal (PIC), Arielle Drissen 
(Entreprendre Sherbrooke), Julie 
Vaillancourt (Muncipalité de St-
Camille), Malika Bajjaje (Festival du 
Cinéma du Monde), Brigitte Graff 
(Festival du Cinéma du Monde de 
Sherbrooke), Isabelle Létourneau 
(PIC), Christelle Lefèvre (Ville de 
Sherbrooke), Denise Godbout (Les 
Habitations l’Équerre), Jean Roy 
(École de gestion)
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Les labos PIC ont également eu la chance d’avoir, lors d’un des 5 ateliers,  
l’accompagnement de l’organisme Territoires Innovants en Économie Sociale et Solidaire 
(TIESS) pour identifier des indicateurs communs d’évaluation et mener une évaluation 
objective et constructive de ce projet pilote.

Suivi et évaluation

Au moment de la rédaction de ce rapport, les labos PIC entameront la 3e session sur les 
6 et seront donc à mi-parcours du projet pilote.

Le suivi est fait régulièrement par la coordination qui rencontre en moyenne 1 fois par 
session chacun des labos individuellement mais aussi par un formulaire d’évaluation 
particulier pour les Labos PIC, élaboré avec l’accompagnement du TIESS et complété à 
chaque fin de session.

Résultats des évaluations auprès des organisations du projet pilote

basée sur 
5

indicateurs 
d’impact. 

Une 
moyenne 
générale

      de  79%

 6
 

Plus-values
des Labos PIC

1.	 Favorise une posture de proactivité et d’anticipation
2.	 Processus vivant qui s’adapte, est agile, flexible
3.	 Permet le transfert de connaissances
4.	 Stimule l’innovation à l’interne  
	 (réflexions, discussions avec équipe, CA, conseil, etc.)
5.	 Stimule les discussions à l’externe (avec public, usagers)

6.	 Bénéficie d’un accompagnement professionnel 

Les plus-values des Labos PIC (selon les cumulatives Hiver/été 2023)
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Le PIC : Innovation pédagogique

Le PIC et le cours ADM  651 ont été 
reconnus comme innovation pédagogique 
par l’Université de Sherbrooke qui en 
a fait un article paru en mars  2022. Par 
ailleurs, Isabelle Létourneau, professeure 
responsable du cours ADM  651  : «  Moi, 
gestionnaire socialement responsable  » 
a également reçu un Fonds d’innovation 
pédagogique  pour 2022-2024, d’un montant 
de 19 950 $, pour travailler, dans le cadre du PIC, sur le sujet : « Outils d’apprentissage 
et d’évaluation pour développer un niveau supérieur de professionnalisme chez les 
étudiantes et étudiants dans le cadre de la réalisation de mandats en organisation ».

Effets des Labos PIC (selon les cumulatives Hiver/été 2023)

NOUVELLE DE L’UDES
Mars 2022
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LES TÉMOIGNAGES





« Première expérience réussie et très appréciée. »

	 – Myriam Lafond, Centre de crise et prévention suicide du Haut-Richelieu-Rouville 
 
« L’équipe a livré une performance au-delà de nos attentes. Nous avons très apprécié  
	 la collaboration avec l’équipe. Ce fut une belle expérience. »

	 – Fimba Tankoano, Concertation Horizon

« Les membres de l’équipe sont exceptionnellement, polis et charismatiques. Ils ont toujours  
	 respecté les échéances et répondu aux messages rapidement. L’analyse finale fournie était  
	 intéressante et le rapport bien présenté. »

	 – Julie Marleau, Manoir Uplands

« Super groupe. Très professionnel, bien préparé, même si notre organisation est assez 
	 complexe à comprendre, puisque très flexible dans son plan d’action. Les étudiants ont posé 	
	 les bonnes questions pour mieux comprendre au lieu d’aller de l’avant avec certaines zones  
	 floues pour eux. »

	 – Kevin Bombardier, Valcourt 2030

 « L’équipe a été très professionnelle dans ses relations, ses suivis et le travail accompli. Un  
	 échéancier a été proposé pour discussion et approbation. le questionnaire aux municipalité  
	 a été envoyé avec un peu de retard ce qui peut avoir eu un impact sur le nombre de  
	 réponses obtenues en période estivale. Beaucoup de créativité a été apportée lors des  
	 recommandations établies suite à l’analyse des résultats factuels. »

	 – Marie-Andrée Charron, Ville de Sherbrooke

 « Nous avons apprécié la qualité du travail les stratégies proposées et la présentation du  
	 rapport. Cela aura un réel impact dans notre entreprise. Nous avons apprécié l’implication 
	 et le dynamisme des étudiants. »

	 – Catherine Germain, Estrie Aide

33
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LES TÉMOIGNAGES LABOS-PIC





« A permis d’amorcer et d’alimenter la réflexion et la discussion dans nos propres milieux. »

	 – Joël Nadeau, Municipalité de St-Camille 
 
« La concertation avec les équipes étudiantes nous permet d’être en harmonie dans le fond  
	 et dans la forme avec notre objectif. Ce sera un projet par et pour les jeunes. »

	 – Frédéric Ross, Ville de Sherbrooke

« M’a poussée à  expérimenter aussi dans ma propre pratique et à innover dans		   
	 les procédés internes. »

	 – Johanie Laverdière, MRC des Sources

« Avec le PIC on avance sur un sentier. Avec les labos PIC, on est au sommet d’une montagne.  
	 Ça nous force à regarder l’œuvre dans son ensemble, à nous projeter. »

	 – Brigitte Graff, Festival Cinéma du Monde de Sherbrooke

 « Le processus des Labos PIC nous sort de nos habitudes de travail, nous pousse à explorer, 
	 à s’inspirer les uns des autres et à planifier à long terme. »

	 – Catherine Larouche, l’Accorderie de Sherbrooke

 « Le processus des Labos PIC permet un partage d’expériences et un transfert 
	 d’outils/d’idées très apprécié. »

	 – Martine David , Croquarium

 « Dans les rencontres des Labos PIC, des liens entre nous se sont faits ou se sont consolidés. »

	 – Arielle Drissen, Entreprendre Sherbrooke

 « Permet un transfert d’expériences, de pratiques et de connaissances qui va nous être utile 
	 au-delà des Labos PIC. »

	 – Denise Godbout, Habitations l’Équerre

34
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

LE FINANCEMENT

C’est avec plaisir que nous avons confirmé une entente de principe de renouvellement 
de notre commandite événementielle avec notre partenaire Promutuel Assurance 
Centre-Sud.

L’entente est actuellement en cours de renouvellement 

Par ailleurs, le cumulatif des membership rejoint 33 243 $.

Ce coussin de sécurité que nous avons créé, grâce à nos partenaires, nous permet 
une marge de manœuvre lorsqu’il s’agit de faire appel à l’expertise de certains 
professionnels ou d’organiser et animer des rencontres comme c’est le cas pour les 
Labos PIC. 
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LES PARTENAIRES

Partenaires financiers 
 
› La Fondation Famille Lemaire : partenaire principal du Centre Lemaire

› Immex Société Immobilière : partenaire présentateur du PIC

› Promutuel Assurance Centre-Sud : partenaire événementiel

Partenaires du milieu
› Accès Entreprise Beauharnois Salaberry

› Accorderie

› Actions interculturelles de 

  développement et d’éducation (AIDE)

› Aide communautaire de Lennoxville 

  et des environs

› Alliance sherbrookoise pour des 

  jeunes en santé

› API Enfance

› Ascot en santé (AES)

› Auberge Source Soleil

› Banque alimentaire Memphrémagog

› Baobab Café de quartier

› Bibliothèque de Lennoxville

› Bureau d’accueil du pays de l’Ardoise

› Bureau estrien de l’audiovisuel 

..et du multimédia (BEAM)

› Carrefour accès loisirs

› Carrefour de solidarité internationale 

  de Sherbrooke

› Carrefour Jeunesse Emploi (CJE) 

  de Sherbrooke

› CDC du Granit

› CDC Haute-Yamaska

› CDC Haut-Saint-François

› CDC Jardins de Napierville

› CDC Longueuil

› CDC Marguerite-D’Youville

› CDC Memphrémagog

› CDC Sherbrooke

› CDC Vallée-du-Richelieu

› CDEC de Sherbrooke

› CEPOP

› CDRQ Estrie

› CLD Brome-Missisquoi

› CLD du Haut-Saint-François
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› Centre corps âme esprit

› Centre culturel Pierre Gobeil

› Centre d’action bénévole 

  de Sherbrooke

› Centre d’action bénévole du 

  grand Châteauguay

› Centre d’action bénévole 

  St-Jean sur Richelieu

› Centre d’éducation populaire (CEP)

› Centre de Bénévolat d’Acton Vale

› Centre de crise et de prévention  

  du suicide du Haut-Richelieu-Rouville

› Centre de dépannage des œuvres 

  de sœur marguerite Dubois

› Centre Multi Loisirs Sherbrooke

› Centre national de cyclisme de Bromont

› Chemin des Cantons

› Club des jeunes entrepreneurs de demain

› Collège Champlain Lennoxville

› Colonie Sainte-Jeanne d’Arc

› Commerce Sherbrooke

› Comité art et culture Jacques-Cartier

› Comité vie de quartier Nord (CVQN) 

  de Sherbrooke

› Concertation Horizon

› Conseil régional de l’environnement

› Conseil de la culture de l’Estrie

› Consortium

› Coop Alentour

› Coop Csur

› Coop de l’Université de Sherbrooke

› Coop du Cégep de Sherbrooke

› Coop l’Autre-Toit

› Corporation su Pays de l’Ardoise

› Corps bruyants

› Croquarium

› De cause à effets

› Destination Sherbrooke

› Développement Haut-Saint-François

› Développement Val-Saint-François

› Écho-Logique

› Entreprendre Sherbrooke

› Estrie Aide

› Famille espoir

› Fédération de la relève agricole 

  du Québec
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› Fédération des coops d’habitation 

  de l’Estrie (FCHE)

› Festival cinéma du monde

› Festival des traditions du monde

› Fondation BDA

› Fondation de la Maison au diapason              

› Fondation Dixville

› Gracevillage

› Granby industriel

› L’Autre Rive

› L’Arc-en-ciel des Seigneuries

› La Chiffonière

› La Cordée

› La Grande Table

› La Ruche Estrie

› La Tribune

› Le Houppier

› Le Quartier des affaires

› Les amis des sentiers de Bromont

› Les habitations l’Équerre

› Les jardins de la Terre

› Maison de la famille de la MRC 

  de Coaticook

› Maison de quartier Quatre-Saisons

› Marché de la gare

› Mon Shack

› Montérégie économique

› Moulin à laine d’Ulverton

› MRC de Coaticook

› MRC de la Vallée-du-Richelieu

› MRC des Sources

› MRC du Haut-Saint-François

› MRC du Roussillon

› MRC du Val-Saint-François

› MRC Memphrémagog

› Municipalité de Bolton Est

› Municipalité de Hatley

› Municipalité de St-Camille

› Municipalité de Stratford

› Municipalité de Weedon

› Musée de l’Ardoise

› Musée des beaux-arts de Sherbrooke

› Nourri-Source

› Observatoire estrien du développement  

  des communautés

› Pleins Rayons
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› Pôle d’économie sociale de la Vallée du  

  Haut St-Laurent

› Pôle d’économie sociale de Longueuil

› Pôle de l’entrepreneuriat collectif - Est  

  de la Montérégie

› Pôle de l’entrepreneuriat collectif - Estrie

› Probex

› Promotion Stratford

› Quartier Artisan

› Radio Acton

› Récupex

› RÉFIPS Amériques

› Regroupement des CPE Cantons-de-l’Est

› Ressources-Femmes de la région d’Acton

› Richmond Regional High School & 

  St. Francis Elementary School

› SADC région de Mégantic

› SAGE Innovation

› Santé mentale Québec

› Secours amitié Estrie

› Service d’aide aux néocanadiens

› Service Québec

› Sherbrooke Innopole

› Sherbrooke ville en santé

› Société de gestion du Parc  

  du Lac Aylmer

› Société des Parcs industriels  

  Sorel-Tracy

› Solidarité populaire Estrie

› Théâtre Centennial

› Théâtre Granada

› Théâtre des petites lanternes

› TVR-9

› Tourisme Cantons de l’Est

› Université dans la nature

› Uplands

› Valcourt 2030

› Villa Pierrot

› Ville de Lac Brome

› Ville de Longueuil

› Ville de Lac-Mégantic

› Ville de Magog

› Ville de Richmond

› Ville de Sherbrooke

› Ville de Val-Des-Sources

› Vision attractivité
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LES GRANDES CONFÉRENCES
du Centre Lemaire en gestion responsable

Les Grandes Conférences du Centre Lemaire sont des événements scientifiques 
d’envergure tenus annuellement à l’Université de Sherbrooke. Elles ont comme 
ambition de rassembler la communauté de la recherche sur la gestion responsable, les 
acteurs de l’industrie et le grand public pour discuter des plus récentes avancées dans 
le domaine. Les Grands conférenciers invités sont choisis en fonction de l’importance 
de leurs travaux scientifiques ou pour la pertinence de leur expérience pratique de la 
gestion responsable (chefs d’entreprise, gestionnaires, praticiens, etc.).

Édition 2022-2023 
La quatrième édition des Grandes conférences du Centre Lemaire a eu lieu le 
11 mai 2023 au Campus de Longueuil de l’Université de Sherbrooke. Le Pr David 
Pavot (Université de Sherbrooke) et Mme Catherine Coley (Agence française de lutte 
contre le dopage) y ont animé une conférence-débat sur le thème Vers un sport plus 
responsable? Retour sur 25 ans de lutte antidopage en compagnie de panélistes de 
renom. Plus de 150 personnes ont assisté à l’événement, qui a en outre obtenu une 
couverture par ICI Radio-Canada. Les panélistes ont partagé leur vision du sport 
propre et ont échangé à propos des nombreux défis dans le domaine.

LYNE BESSETTE
Ex-cycliste professionnelle et ex-députée de Brome-Missisquoi

OLIVIER NIGGLI
Directeur général, Agence mondiale antidopage

JULIEN ATTUIL KAYSER
Chef de l’unité antidopage, Conseil de l’Europe

GENEVIÈVE JEANSON
Ex-cycliste professionnelle
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