


Le mandat du Centre Lemaire en gestion responsable est de

« Promouvoir et valoriser les pratiques
de gestion socialement responsable »
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MOT DE LA DIRECTRICE ADMINISTRATIVE

du Centre Lemaire en gestion responsable

Le Centre Lemaire termine sa troisiéme
année d'existence sous le signe de
la résilience. Malgré wun contexte
pandémique difficile sur bien des aspects,
le Centre a su tirer son épingle du jeu,
tant sur le plan pédagogique et social
que sur celui de la recherche scientifique.
Cela témoigne sans aucun doute de la
maturité de la structure du Centre et du
dévouement de son équipe.

A laube de sa 2*™ année dactivité,
le Programme d'intervention dans la
communauté (PIC) a dépasseé le cap de
la centaine de partenaires du milieu. Ce
sont maintenant 106 partenaires estriens
et montérégiens qui font confiance
au PIC et qui accueillent les équipes
étudiantes du Cours « Moi, gestionnaire
socialement responsable » pour mettre
en ceuvre des projets dans leurs milieux.
Grace aux efforts de tous - équipes
étudiantes et enseignantes, partenaires
du milieu, équipe de coordination du PIC
- et malgré la complexité des conditions
d’intervention virtuelles ou hybrides, les
équipes étudiantes du PIC ont relevé
le défi haut la main. La diversité des

A

partenaires et des mandats effectués
danslesorganisationsdumilieutémoigne
de 'éventail des besoins comblés et de
la pertinence d'une structure telle que
le PIC pour ancrer pleinement 'Ecole de
gestion dans sa communauté.

L'année 2020-2021 marque aussi un cap
important pour les chercheuses et les
chercheurs du Centre Lemaire, qui se voit
officiellement reconnu comme Centre de
recherche de I'Université de Sherbrooke.
Nous sommes extrémement fiers de
cette réalisation qui consolide la position
de I'Ecole de gestion comme chef de file
de la gestion responsable. Notre équipe
de recherche continue par ailleurs de se
distinguer sur le plan du financement,
avec prés de 850 000 $ en subventions
de recherche diverses obtenues cette
année seulement. Ce financement
permettra au Centre Lemaire de réaliser
un nombre inégalé de projets de
recherche en gestion responsable au
cours des prochaines années. Ce sont
maintenant 2 chercheurs membres sur
3 qui disposent de financement pour
mener leurs recherches. Un indice



supplémentaire que le modéle de soutien
a la recherche mis en place par le Centre
Lemaire fonctionne a plein régime!

Aprés ces trois années d'existence,
'impact social du Centre Lemaire de
méme que ses effets structurants sur

la formation et le dynamisme de la
vie scientifique sont indéniables et jai
pleinement confiance en la capacité
du Centre de continuer a s'imposer
comme un acteur majeur de la gestion
responsable au Québec.

CLAUDIA CHAMPAGNE
Vice-doyenne a la recherche



NOTRE MANDAT

Issu d'un don généreux de la Fondation
de la famille Lemaire, le Centre Lemaire
a été créé en mai 2018. Logé 4 I'Ecole de
gestion de I'Université de Sherbrooke, il a
pour mandat de promouvoir et valoriser
les pratiques de gestion socialement
responsable.

LES FRERES LEMAIRE
Fondation de la famille Lemaire

Il réalise son mandat a travers les deux
dimensions constitutives de I'Université :
I'enseignement et la recherche.

Le Centre rassemble prés de quarante
chercheures et chercheurs et un nombre
équivalent d'étudiantes et étudiants
en recherche, qui partagent des
expertises connexes. Les membres du
Centre Lemaire en gestion responsable
réalisent des recherches appliquées pour
développer des approches et des outils
de gestion qui contribuent a I'adoption
de pratiques socialement responsables
en milieu organisationnel.

Le Centre Lemaire contribue a valoriser
les connaissances grace a un programme
novateur  d'intervention dans la
communauté. Le Centre a coordonné
la mise en place du nouveau cours
obligatoire Moi, gestionnaire socialement
responsable, qui voit les étudiantes et
étudiants réaliser des interventions dans
le milieu en réponse aux besoins de
gestion de la collectivité.



LA GOUVERNANCE

Les rbles et les responsabilités

Direction administrative

Le vice-décanat a la recherche chapeaute les activités du Centre Lemaire. Il entérine
les décisions prises par les différentes instances et s'assure de la compatibilité des
orientations du Centre avec celles de I'Université.

Direction scientifique
La direction scientifique préside le comité scientifique et est responsable du
fonctionnement et de la programmation des activités du Centre.

Coordonnatrice du Programme d'intervention dans la communauté (PIC)

La coordonnatrice assure les fonctions de planification, de coordination, de réalisation et de
déploiement de la planification stratégique pour favoriser |'établissement de partenariats
durables et mesurer en continu lI'impact des interventions étudiantes dans le milieu.

Professionel de recherche
Le professionnel de recherche assure un soutien a I'animation de la vie scientifique, a la
rédaction des demandes de subvention et a 'administration du volet recherche.

Comité d'orientation

Le comité d’'orientation donne son avis et conseille le comité scientifique sur les priorités
a établir dans le cadre du plan d’action et de la programmation stratégique, participe
a l'identification de pistes d'action et exerce un regard critique sur le développement
du Centre.

Comité scientifique

Les membres du comité scientifique représentent les intéréts des chercheurs de leurs
axes de recherche respectifs. Le comité supervise la mise en ceuvre de la programmation
scientifique du Centre.



LA STRUCTURE ORGANISATIONNELLE

Directrice administrative du Centre Lemaire en gestion responsable
Vice-doyenne a la recherche
Pre Claudia Champagne

Directrice adjointe
Amélie Bourbeau

Centre Lemaire en gestion responsable

Comité d’orientation

Pr Jean Roy, Pre Claudia Champagne,
Pre Usabelle Létourneau, Pr Hyacinthe
Somé, Patricia Lemaire, Sébastien Morin

Programme d’intervention dans

Volet recherche la communauté (PIC)

Direction scientifique Coordonnatrice du PIC
Pr Hyacinthe Somé Sondes Allal

Responsable du cours
Moi, gestionnaire socialement
responsable

Pre Isabelle Létourneau

Professionnel de recherche
Maxime Plante

Comité scientifique

Pre Aurélie Desneurs, Pre France St-Hilaire,
Pr Michel Dion, Pr Frank Coggins,

Pr David Pavot, Pr Hyacinthe Y. Somé
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VOLET
RECHERCHE

= UN DEVELOPPEMENT
£ DES CONNAISSANCES



NOTRE EXPERTISE

Thématiques de recherche (8)

Santé et bien-étre
au travail

Développement
durable

Finance
responsable

Ethique des Gestion Gestion du
aFaires responsable changement

Gouvernance des
organisations

Marketing
responsable

Responsabilité
sociale des
organisations
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Groupes et chaires de recherche associés (4)

» Chaire de recherche en intégrité financiere CIBC
» Chaire de recherche sur I'antidopage dans le sport

» Chaire Desjardins en finance responsable

» Groupe de recherche en finance responsable (GReFA)

Chercheures et chercheurs en gestion responsable (36)

» Arpin, Marie-Luc

» Baba, Sofiane

> Bahl, Lionel

» Bélanger, Alain

> Béliveau, Julie

» Bellemare, Guy

> Ben Youssef, Nourhene
> Boivin, Caroline

» Cadieux, Jean

» Cadieux, Nathalie

» Champagne, Claudia

» Coderre, Francois

» Coggins, Frank

» Corriveau, Anne-Marie
» Courcy, Francois

» Coutu, Marie-France

» Dahan, Jacqueline

» Desfleurs, Aurélie
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» Desmarais, Lise

> Dion, Michel

> Dufour, Genevieve

> Durand, Marie-Josée

» Farhat, Amel

» Gagné, Vincent

» Gebert, Raoul

» Gentzoglanis, Anastassios
» Gouin, Marie-Michelle
» Hessou, Helyoth

> Lafleur, Michel

» Létourneau, Isabelle

» Pavot, David

» Refakar, Mohammad
» Rhnima, Abdelaziz

» Somé, Hyacinthe

» St-Hilaire, France

» Talbot, Caroline



LA PRODUCTION SCIENTIFIQUE

Publications scientifiques (82) - Voir annexe p. 35

Nos chercheur(e)s fontavancer larecherche surtous les aspects de la gestion responsable
en publiant des résultats de leurs recherches sous forme d'articles scientifiques. Que ce
soit au sein des équipes et des chaires de recherche affiliées au Centre Lemaire ou a
titre individuel, la recherche en gestion responsable jouit d'une diffusion internationale
enviable (Amérique du Nord, Europe, Asie) grace aux efforts de nos chercheur(e)s.

La répartition des collaborations scientifiques (2020-2021)

25%

Publications en collaboration (21)

75%

Publications individuelles (61)

Le quart des productions scientifiques est le fruit de la collaboration entre nos
chercheures et chercheurs.
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LE FINANCEMENT DE LA RECHERCHE

La recherche en chiffres

8

Demandes
nnanceées

22

30

Chercheures et
chercheurs membres

Projets de
recherche actifs

13

Demandes
déposeées

2

Partenaires
des milieux de
pratique

836 000%

En subventions de recherche
externes obtenues en 2020-2021
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LE FINANCEMENT DE LA RECHERCHE

Une année faste

2019-2020 2020-2021

e 0 RS
' cher(?;guré)miiibres 63 % soit pres des
5 , . deux tiers des chercheurs
13 . hnances pour leurs 13 * membres nnancés pour
1 recherches : 3 n P
2 ; : : leurs recherches
- Demandes .- - Demandes - ..

46% 61%

de succes de succes

.. Présde 200 %

.. d'augmentation
~ enunan

2860008 836000$

au total * au total
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LA PREPARATION DE LA RELEVE

Diplomées et diplomés 2020-2021 (12)

» Ayadi, Rami (DBA)

» Bureau-Royer, Antony (M. Sc.)
» Cloutier, Louis-Philippe (M. Sc.)
> Deslauriers, Catherine (M. Sc.)
» Girard, Nadia (DBA)

> Lafontaine, Jérémi (M. Sc.)

» Leblanc-Brasseur, David (M. Sc.)

» Libert-Morneau, Krystel (M. Sc.)

» Myre-Bourgault, Marianne (M. Sc.)
» Nedyalkova, Chudomira (M. Sc.)

» Thériault-Tanguay, Florence (M. Sc.)
» OQuimet-Arbour, Thierry (M. Sc.)

Etudiantes et étudiants au doctorat en administration (DBA) (20)

» Alaoui Mamoun, Khaoula
» Antoun Youssef, Nancy

» Beauchamp, Sophie

» Bethsa, Camille Audrée

» Daneau, Patrice

> Diallo, Ibrahima Il

» Ducasse, Delphine

» Faizabad, Arash

» Fall, Moussa

» Fouquet, Etienne

» Ignanone, Amina Wazoumi

> Lafleur, Sandra

> Lambert, Danaél

> Meunier, Justine

» Nazif Orou Zime, Ayokounle

» Renaud, Simon

» Rugira, John

» Tegninko Tamokoue, Hermann Brice
» Toumany, Mendy

» Yammine, Joseph

Etudiantes et étudiants a la maitrise en administration (M. Sc.) (14)

> Arbour, David

» Beauchamp, Audrey
» Beaupré, Valérie

» Desjardins, Shawn

» Desmarais, Kim

» Djouadi, Louisa

» Fontaine, Marilou

» Gahunzire, Josbert

> Hurdle, Michelle

» Létourneau, Kim

» Levasseur, Jessica

> Martel, Roselee-Ann
> Nadeau, Xavier

» Vallée, Marc-Antoine



LES BOURSES D'EXCELLENCE

du Centre Lemaire en gestion responsable

En raison de la refonte du programme de bourses de I'Ecole de gestion, les prochains

récipiendaires des bourses d'excellence du Centre Lemaire seront connus en 2022.

Grace au don de la Famille Lemaire, les doctorants de I'Ecole de gestion dont le sujet
de recherche s'inscrit dans le domaine de la gestion responsable sont admissibles a
un généreux programme de bourses d'excellence.

Cohorte 2019-2020

Cohorte 2018-2019

JUSTINE MEUNIER

Département d'attache :
Marketing

Directeurs de recherche:
Pr David Pavot et Pr Jean-Frangois Guertin

SIMON RENAUD

Département d'attache :
Management et gestion des ressources humaines

Directrice de recherche:
Pre France St-Hilaire

IBRAHIMA Il DIALLO

Département d’'attache :
Finance

Directrice de recherche:
Pre Claudia Champagne



LES EVENEMENTS SCIENTIFIQUES

Conférence-débat : 'empreinte environnementale de la mobilité universitaire

Les déplacements liés a recherche peuvent représenter jusqu’a 33 % de I'empreinte
carbone de nos universités. A I'heure ou la crise climatique s’aggrave, comment
réduire les impacts environnementaux liés a la mobilité universitaire? Ces questions
importantes interpellent les pratiques de nos propres chercheurs et engagent notre
responsabilité collective en tant que communauté de recherche. Le Centre Lemaire
a donc tenu une conférence-débat animée par Mathilde Jutras (U. McGill), Julien
Arsenault (U. de Montréal) et Allison Marchildon (U. de Sherbrooke) pour sensibiliser
la communauté a ces enjeux et dégager des pistes d'action collective et individuelle.
L'activité virtuelle a attiré prés de 50 participants de 7 universités québécoises, une
diversité remarquable!

88¢ Congres de I'Acfas : la recherche en gestion responsable a l'avant-plan

Leschercheurs du Centre Lemaire ontfaitrayonnerlarecherche en gestionresponsable
en organisant a eux seuls trois colloques scientifiques dans le cadre du 88¢ Congres
de I'Acfas, le plus grand événement scientifique du monde francophone, tenu en mai
2021 a Sherbrooke. Pour l'occasion, nos chercheurs et nos chercheuses ont approfondi
et animé avec brio les débats scientifiques sur la finance responsable (Pr Coggins et
collaborateurs), sur I'essor des organisations hybrides (Pr Baba et Pre Corriveau) de
méme que sur la santé organisationnelle (Pre Gouin et Pr Courcy).
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Le Barbecue de la rentrée du Centre Lemaire

Pour marquer la 1° rentrée universitaire du Centre Lemaire en tant que centre de
recherche officiellement reconnu par I'Université de Sherbrooke, les chercheuses
et chercheurs du Centre ainsi que leurs étudiants se sont donné rendez-vous le 15
septembre 2021 pour un barbecue festif et décontracté. Signe que la communauté de
recherche du Centre Lemaire est mobilisée, prés de 30 personnes s'y sont déplacées
pour discuter gestion responsable!

L'Université de Sherbrooke recoit une délégation de 'ONU grace au Centre Lemaire

A Tlinstigation du Centre Lemaire et du ||
Pr Sofiane Baba, une délégation de 'ONU ]
a rencontré la haute direction de
I'Université de Sherbrooke le 23 aolt
2021 pour discuter du rdle des universités
dans la mise en ceuvre des Objectifs de
développement durable (ODD).

Ftait également présent & la rencontre,
le Pr Jean Cadieux, chercheur associé
au Centre Lemaire et architecte de la
norme BNQ 21000 sur la gestion du
développement durable.

DELEGATION DE L'ONU

Les Prs Sopane Baba et Jean Cadieux
accueillant la délégation de 'ONU et
les représentants du rectorat.
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NOUVEAUX PROJETS
financés en 2020-2021

Le changement stratégique en contexte de turbulence et d'ambiguité

Chercheur : Sofiane Baba, département de Management et gestion des ressources
humaines

Financement : Subvention Engagement partenarial (CRSH), 2021-2022, 21 424 $

Développement d'un modéle d’audit pour prévenir les crises liées a la protection des
données personnelles

Chercheuse : Nourhene Ben Youssef, département de sciences comptables

Financement : Subvention Engagement partenarial (CRSH), 2021-2022, 24 765 $

Vers une pratique professionnelle durable du droit, d'est en ouest du Canada
Chercheurs : Nathalie Cadieux, département de Management et gestion des
ressources humaines, Marie-Michelle Gouin, département de Management et gestion
des ressources humaines et Jean Cadieux, département des Systemes d'information et
méthodes quantitatives de gestion

Financement : Subvention Développement de partenariat (CRSH), 2021-2024, 199 995 $

COVID-19: Les impacts de la crise sanitaire sur la stratégie des organisations
syndicales

Chercheur : Raoul Gebert, département de Management et gestion des ressources
humaines

Financement : Subvention Engagement partenarial (CRSH), 2021-2022, 24 932 $



Les immunités des organisations internationales non gouvernementales et le droit
international

Chercheur : David Pavot, département de Marketing

Financement : Soutien a la recherche pour la releve professorale (FRQSC), 2021-2024,
44 691 $

Privatisation, innovation et volatilité idiosyncratique : Le role de la structure de
propriété et du contenu informationnel

Chercheurs : Pascale Valéry, HEC Montréal (chercheuse principale) et Hyacinthe Somé,
département de finance, Université de Sherbrooke (cochercheur)

Financement : Subvention Savoir (CRSH), 2021-2024, 92 000 $

Etre un gestionnaire et un subordonné qui favorisent la santé psychologique au
travail. Une approche par compétences a travers une intervention organisationnelle

Chercheuse : France St-Hilaire, département de Management et gestion des ressources
humaines

Financement : Subvention Savoir (CRSH), 2021-2026, 161 325 $



PROGRAMME
D'INTERVENTION
DANSLA
COMMUNAUTE

5 UN ENGAGEMENT DANS
£ LA COMMUNAUTE

Présenté par :



MOT CONJOINT

d’lsabelle Létourneau et Sondes Allal

Le Programme d’Intervention dans
la Communauté du Centre Lemaire,
présenté par Immex Société Immobiliere
et le cours Moi, gestionnaire socialement
responsable, en sont a leur seconde
année d'existence.

ISABELLE LETOURNEAU
Responsable du cours,

Moi, gestionnaire socialement
responsable
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Dans le contexte de défis sanitaires,
environnementaux, économiques et
sociaux sans précédent, les étudiantes
et les étudiants ont pu apprécier toute
I'importance de ce cours novateur, tant a
travers l'actualité des thémes présentés
en classe que la pertinence des mandats
réalisés sur le terrain.

Léquipe enseignante a gagné en
expérience, ce qui lui a permis de raffiner
ses techniques d'accompagnement
afin de favoriser le développement du
professionnalisme chez les finissantes
et les finissants du baccalauréat en
administration des affaires.

Une nouvelle ressource s'est ajoutée
au PIC, la professeure Marie-Luc Arpin,
laquelle est maintenant responsable de
la version anglaise du cours.

Grace au Programme d'Intervention
dans la Communauté, le nombre de
partenaires du milieu ne cesse de croitre
pour dépasser les 100 organisations
déployées en Estrie et en Montérégie.



Ces organisations sont par ailleurs, de
plus en plus nombreuses a s’inscrire a
long terme dans des mandats a impact
durable dans cette collaboration avec
I'école de gestion. Malgré le jeune age de
ce Programme, il est facile de constater la
fidélité et I'engagement des partenaires
qui, de session en session, améliorent
leurs pratiques de collaboration avec les
équipes étudiantes.

Les facteurs de succés sont en place pour
assurer la pérennité du projet.

C'est avec beaucoup de reconnaissance
que nous tenons a remercier la
Fondation de la Famille Lemaire ainsi
qgu’lmmex Société Immobiliere pour leur
appui indispensable a ce Programme
qui a un impact positif et durable sur
I'ensemble de la communauté.
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SONDES ALLAL
Coordonnatrice du
Programme d’'Intervention
dans la Communauté (PIC)


































































